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Predmluva

ostatnich v ramci vzajemné spoluprace néco nového naucit.

Kdyz vidim Uspésné meéstské projekty v rlznych ¢astech Evropy, vzdy mne to inspiruje.
Jestlize jsou inspirativni zmény mozné v nekterych méstech, pro¢ ne ve vsech? Evropska
mésta maji riznou historii, velikost, infrastrukturu a problémy, ale kazdé z nich se mize od

Od roku 2002 probihaji na mistni drovni vyznamné zmeény diky organizovanému vytvareni
siti a zlepSovani schopnosti z iniciativy OP URBACT v ramci kohezni politiky EU.

Stovky mést z celé Evropy ziskaly diky Uc¢asti v Sitich mést OP URBACT prilezitost sdilet

dobrou praxi, vytvaret integrované plany se zainteresovanymi stranami a obc¢any a v ddsledku zlepsovat

kvalitu zivota svych obyvatel.

Tento sbornik pfinasinékolik pribéhti mést zapojenych do OP URBACT, v nichz se pustili do zmén auspéli. Jsou

to mésta, ktera se nebala experimentovat a uspéla na poli socialniho zaclenovani,

Bez ohledu na to, jak svoji praci pojali, z jejich dobrodruzstvi na padé OP URBACT
vzdy vyplyva prinejmensim dvoji pouceni.

PredevSim se ukazalo, ze kdyz Evropa a méstska sprava poskytnou obcanim
moznost urcovat svoji budoucnost, postupné vznikne prostor pro strategie, které
vice zaclenuji a maji vétsi dopad. Prikladem mdze byt rumunské mésto Slatina,
v némz zije 70 000 obyvatel. Prostfednictvim svého zapojeni do OP URBACT
vypracovalo ve spolupraci s bezpecnostnimi sluzbami, pedagogy, neziskovymi
organizacemi, firmami, médii a obcany Plan udrzitelné méstské mobility. Diky témeér

Spoluprace
mezi mésty
je nejlepSim
zplUsobem,
jak prispivat
k vyméné,
adaptaci,
implementaci

20 miliondm eur z evropskych fondd hodld v pfistim desetileti zvysSit vyuZivani
verejné dopravy na dvojndsobek, vyuzivat hybridni autobusy, vylepsit silni¢ni sit a
vytvofit novy systém fizeni dopravy pro zdravéjsi prostredi s niz§imi emisemi uhliku.

a rozSirovani
dobrych praxi

Druhé pouceni spociva v tom, ze méstska sprava a jeji pracovnici ziskavaji diky
svym kontaktlm s kolegy z jinych evropskych mést vice zkusenosti a efektivnéji

zvladaji vyzvy, které pred nimi stoji. Napfiklad mésto Césis v LotySsku s 18 000 obyvateli se zapojilo do
sité URBACT, aby posililo digitalni vzdélavani a podnikani. Nechalo se inspirovat inovacnimi opatfenimi, ktera
prijala vétsi mésta v EU, a vypracovalo pdsobivy Akéni plan pro digitaini rlist 2022.

Z tohoto dlvodu jsou spoluprace mezi mésty a posileni postaveni mistnich subjektii dvéma hlavnimi

slozkami Méstské agendy pro EU a Nové urbanni agendy pfijaté v Quitu v fijnu roku 2016.

Jako tvlrci politik mame zajem se otevirat svétu a obohacovat kulturu verejné spravy ve svych méstech.
Spoluprace mezi mésty je nejlepsim zplsobem, jak pfispivat k vyméné, adaptaci, implementaci a rozsifovani
dobrych praxi po celém svété; vytvareni politik na zakladé pfistupu zdola a zapojeni verfejnosti pfinasi
dlouhodobé vysledky, transparentnost a ddvéru v mistni spravu.

Vytvarime-li podminky pro budouci kohezni politiku, je nasi povinnosti zajistit, aby spoluprace a dlvéra ve
schopnosti lidi nebyly jen modnimi slovy, ale realitou nasich mést. Je to nase povinnost vacéi nim i vici nasim
spoluobcandm.

Corina Cretu, evropska komisarka pro regionalni a méstkou politiku

e~

po celém svété.
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OP URBACT, prilezitost k akci a zménam

Od roku 2002 jiz vice nez tisic mést v EU zapojenych do OP URBACT zazilo
pfidanou hodnotu mezindrodni spoluprdce, prenosu prikladl dobré praxe za
hranice narodnich statd a zapojeni verejnosti do tvorby politik. Prostfednictvim
nové vyzvy k vytvareni Siti mést z pocatku roku 2019 pokracuje OP URBACT ve
vytvdareni kontaktli mezi mésty. Pomdha jim tak uskutec¢novat zmény na mistni

urovni.

@ ,Metoda URBACT*

Zpravy EU a OSN jiz roky poukazuji jak na chronické, tak na
aktualni a budouci problémy a vyhlidky mést. Problémy, s nimiz
se mésta potykaji, jako je nezaméstnanost, pokles populace,
snizujici se verejné investice, pfiliv migrantd a digitalizace
spolecnosti nuti mésta vsude v Evropé khledani cest, jak
zmeénit zpUsob svého fungovani.

Jinym zplsobem, jak dosahnout prosperity, blahobytu a ristu,
je prehodnotit model spravy, ktery mésto pfijalo v minulosti,
a posunout se od direktivniho modelu k modelu, v némz mésto
pUsobi jako katalyzator zmeén. VyZaduje to vztah divéry mezi
volenymi zastupci, pracovniky mésta a obcany a zapojeni
mistnich  zainteresovanych subjektdl do spoluvytvareni
a implementace mistnich politik. A pravé to je okamzik, kdy
pfichazi na scénu OP URBACT.

Tento program vyzaduje integrovany rozvoj mest a jeho zasady
integrace horizontalnich a vertikalnich politik. Uvedené zasady
stavi na integrovaném pfistupu k rozvoji mést uplatiovaném
od pocatku tisicileti, v jehoz ramci byly vyznamnymi kroky
napriklad Lipska charta z roku 2007, Amsterdamsky pakt
a Nova urbanni agenda podepsané roku 2016.

Horizontalni integrace politik vyzaduje uUzkou spolupraci
mezi rlznymi méstskymi sluzbami a mistnimi organizacemi.
Projekt budovani lokality, kde se budou odehravat pfislusné
aktivity, proto musi byt koncipovan a realizovan tak, aby
bylo zapojeno planovéni (vybér mista) a ekologické, socialni
(vzdélavani, opatfeni v oblasti zaméstnanosti) a ekonomické
aspekty (podpora podnikani). Vertikdlni integrace klade
ddraz na spoluvytvareni politik a akci s pfislusSnymi mistnimi
zainteresovanymi subjekty (obyvatelé, sdruzeni, partnefi
z verejného a soukromého sektoru), avSak také s prislusnymi
Urady vyssi regionalni a pripadné celostatni irovné.

OP URBACT pro uplathovani téchto zasad pfi spravé mést
v celé Evropé vypracoval fadu postupll a nastrojil nazyvanych
také ,metoda OP URBACT". Vytvari tak pfiznivé prostredi
pro ziskavani novych znalosti pfi praktickych c¢innostech.
Stavebnimi kameny této metody jsou:

e Vytvareni siti mést v EU pro zajisténi vymény dobrych
praxi a feseni problému. V soucasnosti existuji tfi typy siti

Q

Integrated Urban Development
MEANS...

Cooperation between
neighbouring municipalities

TERRITORIAL INTEGRATION

Cooperation across
different policy areas
and departments of
a municipality

HORIZONTAL INTEGRATION
Maintaining a balance between
‘hard’ (physical) investments
and 'soft' (social) investments
reagujici na rlizné potreby: ,sité mést” uréené meéstdm, ktera
chtéji vytvaret svij Integrovany akéni plan, ,sité prenosu”
pro meésta usilujici o uzplsobeni a pfenos jiz existujicich
dobrych praxi do svého prostredi, a ,implementacni sité"
pro meésta, ktera maji integrovanou strategii/akeni plan,
avsak chtéji zvladnout problémy, s nimiz se potykaji pfi jejich
implementaci. Sité usnadnuji vymeénu a pracovni proces pro
pracovniky mésta a zainteresované subjekty prostfednictvim
studijnich navstév, mezinarodnich workshopl a vzajemnych
hodnoceni. Sit zahrnuje vedouci mésto a az 11 projektovych
partnerl, které podporuji programovi experti OP URBACT
(viz nize).

* Zapojeni verejnosti do rozvoje mésta, v jehoz ramci méstské
spravy zapojené do siti OP URBACT vytvareji mistni podptrné
skupiny tvofené zastupci socidlniho, ekonomického
a ekologického sektoru (pracovnici méstské spravy, neviadni
organizace, malé a stredni podniky, univerzity, ob¢ané a jiné
zainteresované subjekty). Jejich cilem je nachazet feseni
potfeb a mistnich problém(, kvdli nimz se mésto zapojilo
do sité. Tyto zainteresované subjekty také maji prospéch
z vySe uvedenych ¢innosti v ramci site.

e Vytvareni a implementace Integrovanych akcnich planu
jako nasledna cinnost po vytvareni siti a zapojeni mistnich
zainteresovanych subjektd. Jedna se o spoleéné usili, které
vyplyva z vymeény dobrych praxi a ndpadd s partnerskymi
meésty z EU a ze setkdni s mistnimi podpUrnymi skupinami,



Festival mést OP URBACT, Lisabon 2018

které tyto praxe prebiraji a adaptuji je na sva mésta.

» Podpora expertl poskytovand meéstdm zapojenym do sité
URBACT plné financovana z OP URBACT. Experti, ktefi jsou
vybirani samotnymi sitémi, podporuji mésta prostrednictvim
metodik a tematickych znalosti.

Zlepsovani schopnosti a vzdélavani uUcastnikl procesu,
pokud jde o vytvareni, pfenos a realizaci integrovanych
postupl a strategii se zapojenim vefejnosti. V ramci
OP URBACT byly vytvoreny Letni univerzity, na nichz
se setkdvaji stovky zastupcl mést zapojenych do OP
URBACT (Ucastnici procesu/profesionalové), aby zlepsili
své dovednosti pri vytvareni Integrovanych akcnich pland
s mistnimi zainteresovanymi subjekty. Jako doplnék k témto
univerzitdm program zajistuje celostatni skoleni a webinare
a sestavuje prirucky k jednotlivym tématdm.

Uplathnovani  ,vysledkového ramce" pro vymezeni
ocekavanych vysledkl a dopadu Integrovaného akéniho
planu na mistni Urovni, jehoz soucasti je vymezeni milnikd
a ukazateld vysledkl a vystupl a dale monitorovani

dosazeného pokroku.

Vyuziti vystupu siti a predavani znalosti a postupd méstim
zapojenym do OP URBACT i méstim stojicim mimo tento
program. OP URBACT ma nékolik zplsobl, jak dosdhnout
tohoto cile: od internetovych stranek OP URBACT, socialnich
médii, ¢lankd, publikaci, workshopU, laboratofe pro tvorbu
politik, Festivald mést OP URBACT, narodnich kontaktnich
mist OP URBACT, které komunikuji v jazyce dané zemé, az
po propojovani a sdileni znalosti s partnerstvimi Méstské
agendy pro EU a dalS§imi organizacemi, které se zabyvaji
rozvojem mést (CEMR, EUROCITIES, UN-HABITAT atd.).

Podpora ze strany sekretariatu OP URBACT, Narodnich
kontaktnich mist OP URBACT a programovych expert OP
URBACT.

Jen v obdobi od roku 2074 do roku 2018 financoval OP URBACT
20 setkani Siti mést, jichZ se zucastnilo 205 mést z celé Evropy.
Diky metodé URBACT tato meésta prostrednictvim mistnich
podpdrnych skupin podpofila mistni zU¢astnéné subjekty pfi

spole¢ném vytvareni Integrovanych akénich pland. Vice nez
66 % meést zapojenych do OP URBACT dosahlo schvaleni
svych Integrovanych akénich pland, témér 50 % pro né zajistilo

financovani a vice nez 80 % z nich je jiz zacalo realizovat.
Pfibéhy a svédectvi mést na nasledujicich stranach dokladajf
pfidanou hodnotu metody jako zpUsobu dosazeni udrzitelného
rozvoje mest.

@ Jak mit uzitek z OP URBACT
Jakékoli mésto, bez ohledu na velikost nebo pocet obyvatel,
muze tézit z OP URBACT v rliznych ohledech.

Za prvé jsou zde internetové stranky OP URBACT jako cenny
zdroj znalosti a zkuSenosti, s pfiklady dobré praxe, ¢lanky,
pfipadovymi studiemi a Integrovanymi akénimi plany na rtizna
témata, které mohou inspirovat meéstské spravy ve velkych
i malych meéstech. SouCasné s tim jsou prostfednictvim
Narodnich kontaktnich mist OP URBACT po celé Evropé
k dispozici digitalni a papirové publikace jako je tento magazin
,Mésta v akci — pfibéhy zmény"“.

Za druhé OP URBACT pravidelné organizuje akce pro vSechna
meésta v EU, na nichZ probiha vyména znalosti, postupd a know-
how. K témto akcim patfi Festivaly mést OP URBACT, laboratore
pro tvorbu politik a workshopy béhem Evropského tydne pro
regiony a mesta a dalsich velkych konferenci. Jako dopinék
k témto akcim Narodni kontaktni mista OP URBACT pUsobici
ve 27 ¢lenskych statech EU poradaji a propaguji narodni akce
tykajici se dobrych praxi a vysledkl mést zapojenych do OP
URBACT.

Za treti se kterékoli mésto mUze pfihlasit na zakladé vyzvy
k predkladani ndvrhd na zfizovani siti a tézit z procesu vymeny
a ziskavani poznatk( od ostatnich evropskych mést.

*kk

Nova kohezni politika EU a jeji nové nastroje pro méstskou
spravu by mély staveét na této metodé OP URBACT, jejich
vysledcich, vyhodach a ziskanych poucenich. Dokud to bude
platit, program URBACT bude i nadale Cinit z nasich mést lepsi
mista k zivotu.
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Zakladni informace
© Lokalita: Slatina (Rumunsko)

@ sit OP URBACT:
CityMobilNet

| Podrobnéjsi informace:
http://urbact.eu/citymobilnet

-
S

=

ﬁ Vedouci mésto

ésto Slatina vytvari dlouhodobou strategii zameérenou na zprijezdneéni

mestskych silnic a vetsi vyuzivani verejné dopravy. Diky ucasti v siti
CityMobilNet pri OP URBACT vytvorilo mistni podpdrnou skupinu pro finalizaci
Planu udrzitelné meéstske mobility a obdrzelo finance z EU na hybridni

autobusovy park.

Slatina je mésto s kolabujici dopravou. Podle prizkumu
z roku 2017 cestovalo v té dobé pouze 8,5 % obyvatel
prevazné meéstskou dopravou a 0,7 % na kole, kdezto 48 %
uvadélo jako svlj hlavni dopravni prostfedek soukromy
znecisténi ovzdusi, hluk a vysoka nehodovost. Dopravni
pretizeni vSak ma dopady také na mistni aregionalni
ekonomiku. Zatimco ob¢ané zlstavaji uvéznéniv pomalu se
rozjizdéjicich kolondach, firmy maji potize s pfemistovanim
zdrojl z jedné c¢asti mésta do druhé. Zlepseni méstské
mobility se stalo naléhavou prioritou kvl vefejnému
zdravi, avéak také s ohledem na snahu zvysit efektivitu
meésta jako obchodniho a logistického centra.

Zapojenim do sité OP URBACT CityMobilNet ucinilo mésto
Slatina prvni kroky pfi vytvareni udrzitelnéjSiho modelu
dopravy. ,Nikdo se nad témito otazkami nikdy nezamyslel,
fika Cristiana Serban, manazerka pro verejné zalezitosti
slatinského magistratu. ,To, co jsme navrhli, byl viabec
prvni dokument meésta tykajici se méstské mobility.”
Dlouhodobym cilem bylo vytvofit formalni Plan udrzitelné
méstské mobility umoznujici zadat o evropské fondy
a nastartovat tak dlouhodobou transformaci. Slatina si od
OP URBACT slibovala hlavné technickou pomoc pfi tvorbé
planu, ale také podporu pfi realizaci projektu.

©

@ [dentifikace problémU a fedeni

s mimorddné pocetnou mistni podpUrnou

skupinou
Poté, co se mésto zapojilo do sité OP URBACT, vytvorilo
skupinu mistnich zainteresovanych subjektd (mistnf
podplrna skupina OP URBACT) a zadalo ji ukol hledat
napady pro Plan udrzitelné méstské mobility. Skupina
nakonec byla mnohem vétsi, nez se ¢ekalo: seslo se v ni
97 lidi od zdastupcl silniénich a dopravnich uradl pres
pracovniky bezpecénostnich sluzeb a pedagogy az po
zastupce nevladnich organizaci a média. Zapojili se do ni
také mistni i zahrani¢ni podnikatelé, jejichz firmy by mély
ze zkvalitnéni dopravy uzitek.

Vecerni Esplanada v centru Slatiny

© Magistrat mésta Slatina
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Zastupci nové iniciativy pro elektronicka jizdni kola ve Slatiné

,Nejvice nas prekvapil pocet obc¢and, ktefi se zapojili,
fika Cristiana Serban. ,Néktefi zastupci laické vefejnosti
navstivili uplné vSechna nase setkani a aktivné se na nich
podileli”

Diky velikosti a rozmanitosti skupiny bylo mozné
identifikovat Sirokou Skalu problémd, ovSem pojil
se stim také problém racionalizace ziskanych dat.
S vyuzitim technik doporucenych OP URBACT jako je
definovani problém (pficiny a nasledky), které se naugili
na mezinarodnich setkanich s partnerskymi mésty site
CityMobilityNet, dokazali ¢lenové mistni podplrné skupiny
OP URBACT identifikovat nedostatky, které spolecné
pocitovaly rlizné skupiny zainteresovanych subjekttd. Jeji
Clenové si tak mohli vytvofit celkovy obraz problémd,
s nimiz se potykali. ,Obvykle ndzory mistnich obyvatel
nezjistujeme, pouze jejich reakci poté, co zavedeme néjaka
opatreni,” fika Claudiu Doscalu, vedouci odboru uli¢ni site,
parkovani a vefejného osvétleni na slatinském magistratu.
,OP URBACT byl jiny. Z mého hlediska spoluprace
s lidmi z mistni podpdrné skupiny OP URBACT ukazala,
ze dobré napady mohou vzejit odkudkoli a nikoli nutné
jen od odbornikd. Byla to Uc¢inna setkani, kterd vedla ke
komplexnimu souboru opatfeni.”

® Vzd&lavani vefejnosti

Po priprav opatreni
zapracovalo do Planu udrzitelné méstské mobility, ktery byl
hotov pfed terminem, jiz v fijnu 2017. Dokument mimo jiné
nacrtl strategii pro zlepSeni silni¢ni sité a zfizeni novych
pruhl pro cyklisty. Jeho prioritou vSak byla modernizace
méstské dopravy. Byly formulovany a nacenény plany na
flotilu hybridnich autobusU, bezplatny bezdratovy internet
na vSech zastavkach a novy systém fizeni dopravy. Mésto
dokazalo zajistit financovani z regionalniho opera¢niho
programu ve vysi 19 774 100 EUR (¢lanek 5 nafizeni
EU o méstské mobilité) a nyni pracuje na realizaci své
ambicidézni strategie.

mésicich meésto navrhovana

@

,LPlan  udrZitelné  meéstské  OP URBACT byl jiny.
mobility je v plném proudu,” 7 mého hlediska
potvrzuje Birin Adrian-  spoluprdce s lidmi
Ciprian, ~ vedouci  odboru  z mistni podptrné
uzemniho planovani  ve  skupiny OP URBACT
Slatiné. ,Setkali jsme se ukdzala, Ze dobré

s projektanty a s odborniky
na tvorbu cyklistickych
pruhl a méstské dopravni

ndpady mohou
vzejit odkudkoli
a nikoli nutné jen

soustavy. Cinime vSechny  od odbornikd.

kroky nezbytné k realizaci  Byla to ucinnd
opatreni identifikovanych setkdni, ktera vedla
zainteresovanymi  subjekty” ke komplexnimu
Podle prognéz meésta by  souboru opatreni.”
re/ahzace Istrat,eg|e r'rjelal Claudiu Dascalu
vést k zasadnimu snizeni

emisi CO, a ke zdravejSimu,

vyuzivani méstské dopravy na 16 % v pfistim desetileti —
skromny cil, ktery by vsSak otevfel cestu dalSim zménam
v budoucnu.

@ Dopravni feeni prevzatd
od partnerskych mést

Dopady sité CityMobilNet nezacinaji a nekonci planem
mobility. Okamzita potreba snizit dopravni pretizeni bude
mit pozitivni pfinos v podobé vystavby centralniho fidiciho
stfediska, v némz lze integrovat rlizné druhy dopravy.
Tato iniciativa vzesla z pfikladu partnerského mésta Aix-
Marseille-Provence ve Francii. Slatina také na zakladé
Uspésné praxe, o niz se podélilo némecké mésto Bielefeld,
zavedla projekt na podporu pési dochazky do skoly. Ten je
soucasti obecného usili zménit vefejné postoje k mobilité
prostfednictvim vzdélavaci a kulturni intervence. ,Prace
spojenda s OP URBACT byla zdvanem svéziho vzduchu,
uzavira Cristiana Serban, ,jsme zvykli uvazovat o mobilité
optikou celostatni a mistni byrokracie, v této siti jsme se
vSak pfi své praci nechali inspirovat mékkymi opatfenimi.
Sit CityMobilNet nam skuteéné pomohla posunout véci
kupfedu.”

Mésto Slatina pracuje na zkrasleni méstské silnicni sité

© Magistrat mésta Slatina
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velky pocet osob dojizdéjicich za praci, coz klade naroky na infrastrukturu,
hledalo mésto inovacni nastroje z OP URBACT, jez by mu pomohly koncipovat
novy pldan udrzitelné mobility.

B ielefeld ma silnou tradici ekologické politiky. S ohledem na populacni rdst a

© Magistrat mésta Bielefeld
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Panorama Bielefeldu

V Némecku existuje réeni, ze Bielefeld neexistuje. Je to  Meésto diky vysoké kvalité sluzeb a metodam planovani
pratelsky zert, ktery udrzuji v kolobéhu i mistni obyvatelé, dosahlo od roku 2010 zvySeni poctu obyvatel o vice nez
nebot oceruje provinéni povést jejich mésta. Ve skute¢nosti 10 000 osob. Kromé toho do Bielefeldu denné dojizdi vice
jde o mésto strfedni velikosti v Severnim Poryni-Vestfalsku, nez 80 000 lidi, mnozi z nich autem. Jako priorita tudiz
které funguje jako hospodarské, védecké a kulturni  vyplynulo zkvalitnéni dopravni infrastruktury.

stfedisko celého okolniho regionu. Sprava mésta ze vSech
¢asti politického spektra prokazala obzvlastni zaujeti pro
ekologické zdsady. Verejna doprava je efektivni a cyklistika
predstavuje pomérné bézny zplsob dopravy po mésté.

,Zména v této oblasti se nemlze zastavit u nahrazeni
fosilnich paliv,” tvrdi Olaf Lewald, manazer mésta Bielefeldu
pro evropské zalezitosti a projekty. ,Musime kriticky

@



nové formy spoluprace a noveé pristupy planovani, které nam
umozni zabyvat se velkymi problémy budoucnosti jako je
napfiklad klimaticka zména."

@ OP URBACT jako inspirace pfi hleddni
novych zpusobU ekologického cestovani
Mésto ve snaze dat tomuto procesu formalni podobu
identifikovalo potfebu Planu udrzitelné méstské mobility,
ktery by pobidkami k volbé ekologickych prostfedkd pomohl
zmeénit chovani vefejnosti v oblasti mobility. V roce 2015,
kdy mésto pracovalo na navrhu dokumentu, se Ucastnici
procesu obratili na OP URBACT s poptavkou po inovacnich

nastrojich, které by bylo mozné zaclenit do planu.

Vzhledem k pomérné velkym zkusenostem s udrzitelnymi
iniciativami se meésto Bielefeld stalo vedoucim meéstem
sité CityMobilNet. Ziskalo tak privilegované postaveni pfi
koordinovani a definovani zplsobU spoluprace v sitia mohlo
své odborné znalosti sdilet s meésty jako je rumunska
Slatina, ktera se touto otdzkou zabyvala poprvé. Jejich
hlavni prioritou vsak bylo ucit se ze vzddlenych priklad(.

,Zapojili jsme se do sité na zakladé poznani, ze neexistuje

jediny pfistup pro vSechna mésta," uvadi Olaf Lewald. ,Chtéli

jsme se néco dozvedét od ostatnich, setkat se s experty ze
zahrani¢i a uskutec¢hovat vyménu znalosti a dobrych praxi

s jinymi organizacemi z celé Evropy.”

@ Mésta z jihu EU se stala inspiraci pro nové
kampané zamérené na pohyb pesky a
cyklistiku

Béhem navstévy jihoevropskych mést jako je francouzské

Marseille a fecké Agioi Anargyri Kamatero objevila nove

vytvarena bielefeldska skupina mistnich zainteresovanych

subjektl (mistni podptrna skupina OP URBACT) problémy
meéstské mobility, které drive nevidéla, a také kreativni
feSeni, z nichz bylo mozné Cerpat pouceni. Zejména zacali
vice ocenovat hodnotu ,mékkych reseni”, napfiklad plakat(

a kulturnich intervenci, jako mechanism( pro ovliviiovani

chovani verejnosti. Nechali se inspirovat partnery ze sité

CityMobilNet a usporadali kampan ve skolach a dalsich

vefejnych institucich, aby podpofili chdzi a cyklistiku ve

meésté. Na bielefeldské také zapUsobila strategie mésta

Braga v Portugalsku zamérena narozsifovania zkvalithovani

pésich zon. Nyni obé mésta sdileji strategie, jejichz cilem

je zvySit privétivost méstskych ulic pro seniory a osoby

s omezenou pohyblivost.

@ Spole¢ny uzitek z Integrovaného akeniho
pladnu zameéreného na mobilitu

Kromé vyse uvedenych moznosti spoluprace s jinymi meésty

poskytl OP URBACT Bielefeldu nové organizacni nastroje,

z nichz nékteré se ukazaly byt efektivni na mistni drovni.

Nejuspésnéjsi byl format setkavani nazyvany ,Workshop

budoucnosti”. Tento inovacni pfistup k organizaci

Mésto Bielefeld vede své obyvatele k tomu, aby hledali alternativy k
soukromym vozidlum.

»,Chtéli jsme se néco dozvédét od ostatnich,
setkat se s experty ze zahranici a uskutecnovat
vyménu znalosti a dobrych praxi s jinymi
organizacemi z celé Evropy.”

Olaf Lewald

strategickych setkani pouziva jako motivaci pro vytvareni
akénich plant a formulace vizi mapy, statistiky a vysledky
z prufezu predchozich studii. V roce 2017 meésto pozvalo
vlivné zainteresované subjekty z mésta i odjinud, aby
spole¢né s vyuzitim této metody identifikovali priority.
Mezi Ucastniky byli zdstupci sdruzeni cyklistl, motoristl
a verejnych dopravnich organd, ale také ucitelé, lékari
a policisté.

Tim vSak cely proces nekoncil. Nasledné mésto na
zakladé zpétné vazby od zainteresovanych subjektl
vypracovalo sedmilety Integrovany akéni plan. Dokument
formuluje zavazek zatraktivnit centrum mésta, dosahnout
rovnocenného zapojeni vsech kategorii G¢astnikd silniéniho
provozu a obecné zvysit bezpecnost. Uvedené zaveéry byly
nakonec potvrzeny dialogem s politickymi zastupci na
vysoké Urovni. ,Prostfednictvim vyboru mésta pro dopravu
spolupracovali se véemi Ucastniky bez ohledu na to, zda byli
v soucCasné vlade,” potvrzuje Claus Kollinger, vedouci expert
sité. Cely proces nakonec umoznil, aby byly participativni
metody sité CityMobilNet prezentovany jako politicky
konsensus. S ohledem na tuto skutecnost ziska Integrovany
akeni plan pro rok 2019 formalni podobu strategického
dokumentu splniujiciho standardy Planu udrzitelné méstské
mobility.

Jako ocenéni uspésné koordinacni ulohy v siti CityMobilNet
byli bielefeldsti v roce 2017 vybrani, aby se podélili o své
odborné znalosti v ramci Partnerstvi Méstské agendy pro
EU pro méstskou mobilitu. Tato probihajici mezinarodni
iniciativa zkouma, jak mohou evropské finan¢ni prostredky
efektivnéji pomoci se zkvalithovanim méstské mobility ve
vSech clenskych statech.

© Magistrat mésta Bielefeld




PRUKOPNIK
V OBLASTI RiZENi

NAKLADNi DOPRAVY

Zakladni informace
© Lokalita: Gdyné (Polsko)

@ sit OP URBACT:
Freight TAILS

] Podrobné&jsi informace:
http://urbact.eu/freight-tails
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ﬁ Vedouci mésto

M fstnf podpurnd skupina OP URBACT Siroce pojatymi ndvrhy pro mestsky Plan
udrzitelné meéstské mobility, ktery je prvnim programem tohoto druhu v Polsku,

pomohla zlepsit dopravni situaci pfi zasobovani v centru Gdyné. OP URBACT propojil

mesto s odborniky a mesty v EU se zkuSenostmi v fizeni mestské ndkladni dopravy.

— —

Rizeni nékladni dopravy ve mésté

Gdyné, kdysi ospala rybarska vesnice na Baltu, ma nyni na svém
Uzemi treti nejvétsi polsky pristav. Blizké mésto je pIné obchodd,
kavaren, restauraci, sluzeb... a také dopravy. Potykalo se s problémy
jako je pretizena doprava, nehody, neopravnéné parkovani
a znecisténi ovzdusi a v dobé€, kdy se zapojilo do sité Freight TAILS
pro nakladni dopravu v ramci OP URBACT, jiz pracovalo na svém
Planu udrzitelné méstskeé mobility v ramci programu CIVITAS. Tato
zkuSenost byla prelomova — mésto se ve spolupraci s mistni
podplrnou skupinou OP URBACT sestavajici z obchodnikd,
obyvatel, pfislusnik(l policie a dal§ich zainteresovanych subjektl
poprvé zaméfilo na meéstskou nakladni dopravu.

Vzhledem k tomu, ze mistni pfedpisy tykajici se nakladni dopravy
postradaly jasné definice, pokud jde napfiklad o velikost mist pro
zasobovani nebo dopravni znaceni, mésto se rozhodlo vytvofit své
vlastni prakticke, snadno vymahatelné predpisy.

V lednu 2018 prosel schvalovacim procesem ve vyboru politickych
poradcl primatora mésta pilotni program mistni podptrné skupiny
OP URBACT pro centrum meésta s 11 vyhrazenymi parkovacimi
misty pro zasobovani a novym systémem organizace silni¢ni
dopravy. V kvétnu bylo zahdjeno umistovani vodorovného
a svislého dopravniho znaceni, jemuZ predchazelo informovani
majitell prodejen, firem zajistujicich zédsobovéni a obyvatel. Kdyz
se zacala vyuzivat prvni vyhrazena parkovaci mista pro zasobovani,
zajem se prudce zvysil.

Na polské mésto vystavené ve 20. letech minulého stoleti to byl
velmi novatorsky pocin. ,Dopravni predpisy v Polsku se zaméruji
zejména na auta,’ fika Alicja Pawtowska, ktera Fidi evropské projekty
udrzitelné mobility pro mésto Gdyné. ,Infrastruktura se proto
stale Casto planuje a buduje zplsobem podporujicim vyuzivani
automobill a nuti udrzitelné zpdsoby dopravy bojovat o prostor.”

@ Mezindrodni a mistni spoluprdce

,Gdyné velmi dobre vyuzila procesu vzajemnych hodnoceni v ramci
OP URBACT," uvadi vedouci expert sité Freight TAILS Philip Stein.
Mésto napfiklad pozvalo na navstévu své partnery ze zahrani¢nich
mést, aby spolu s mistnimi posuzovali na misté jejich problémy,
napfiklad zaparkovana auta prekazejici zasobovani. Rady
partnerskych mést inspirovaly Gdyni k zahdjeni jednoduchého
pilotniho projektu: navrzeni parkovacich mist pro zasobovani ve
tfech hlavnich ulicich. ,To prildkalo zajem politik( a pomohlo jim
pochopit vyhody feSeni problému na Urovni mésta,” dodava Philip
Stein.

1)



Dopad byl dvoji, domniva se profesor Technické univerzity
v Gdansku Daniel Kaszubowski a externi odbornik sité Freight
TAILS: ,Za prvé lidé na rozhodovaci urovni pochopili, ze méstska
nakladni doprava je pro podnikdni a spole¢nost skutecné
ddlezitym tématem. Za druhé jsme dokézali, ze tento problém Ize
fesit prakticky, a snad jsme tak otevreli cestu k zapojeni dalsich
Ucastnikd "

Gdyné se ddle ucila od svych partnerl napfic¢ siti Freight TAILS, at
to bylo uplathovani tipt od Svédského mésta Umed a belgického
Bruselu tykajicich se efektivniho sbéru dat a vyuzivani zdrojl, nebo
doporuceni z Londyna, pokud jde o zapojeni mistnich obyvatel.

Jak fika Alicja Pawtowska, méstu to pomohlo v dosud nebyvalé
mife spolupracovat se zainteresovanymi subjekty: ,Diky OP
URBACT jsme meéli ¢as a prostfedky k tomu, abychom zapojili
verejnost tak, jak bylo tfeba.”

@ Prvni podrobny priizkum ndkladni dopravy
v Gdyni

“Zasobovani v centru mésta ve 29 % pfipadd vyzadovalo dvojf
parkovani a 25 % se odehravalo na chodnicich.” Informace tohoto
typu Gdyné shromazdila v roce 2017. Vyzkumnici zaznamenali
423 dodévek zbozi a pracovnici Utvaru pro fizeni mobility v silni¢ni
dopravé a zeleni spolu se studenty se dotazovali 334 obchodnikd,
s nimiz se mnohdy setkali poprvé. ,Shromazdéné udaje byly
obrovskym krokem vpred,” fika Alicja Pawtowska. ,Z prizkumu
vyplynula domnénka, ze urcity typ podnikatelské ¢innosti generuje
urcity pocet zdsobovacich jizd."

@® Dynamika

Prof. Kaszubowski se domnivd, ze sit Freight TAILS ukdazala
fetézové Ucinky opatfeni spojenych se zkvalithovanim Zivota ve
méstech: ,Soustredili jsme se na zlepSeni spolehlivosti zasobovani
tim, Ze jsme zajistili vhodna mista k zastaveni a vylozeni nakladu.

,Diky OP URBACT
jsme méli ¢as

a prostredky k tomu,
abychom zapojili
verejnost tak, jak

To byl jeden aspekt problému,
ale zaroven prilezitost ke zvySeni
bezpecnosti chodcl, nebot jsme
odstranili dodavky z chodnikd.”

Primator meésta na  zakladé bylo treba. “
pfiznivé-ho  dojmu z pilotniho o
programu schvalil druhy, Alicja Pawtowska

rozsahlejsi  a komplexnéjsi navrh

mistni podplrné skupiny OP URBACT: omezit hmotnost nakladnich
vozidel, kterd vjizdéji do centra mésta. Nyni v ramci pfipravy na
spusténi opatreni, k némuz ma dojit v inoru 2019, probiha prizkum
dopravniho znaceni a dotazovani v supermarketech.

Alicja Pawtowska dodava: ,Dlouhodoby dopad uz pozorujeme,
nebot prodejny z rlznych c¢éasti mésta Zadaji, aby jim mésto
urcilo vyhrazené parkovaci misto pro zasobovani v blizkosti jejich
provozovny, a jedna se o stale rostouci trend.”

Al iCjO Pawtowska poukazuje na $est vyhod sité Freight TAILS v rdmci OP URBACT:

a Zapojeni naseho naméstka primatora a namest-

ka feditele uradu meésta a jejich podpora

rozhodovacimu procesu.

Vyzkum zasobovani, ktery nam umoznil podpofit
opatreni realnymi daty.

2

Zapojeni maijiteldl obchodl, pofadani konstruk-
tivnich setkani.

Moznost vyuzivat pomoci, rad a dalsi velmi cenné
podpory externiho odbornika na analyzu udajl.
Jednalo se o velmi angazovaného a flexibilniho
pracovnika, ktery rozumeél potfebam meésta
a omezenim, jimz musi ¢elit. Vzdy bral v potaz nase
navrhy na fizeni procesu. Moderoval setkani a jako

drzitel titulu PhD ze znamé technické univerzity

©

pomahal ziskavat podporu pro nami navrhovana
opatreni.

Ndavrh primatora, aby byla vedle rozhodnuti

realizovat nasSe vyhrazena parkovaci mista pro

a

zadsobovani provedena analyza (a realizace)
navrhu mistni podplrné skupiny OP URBACT na

systém omezeni hmotnosti nakladnich vozidel.

Rozddvani letdkd v prodejndch s informacemi
o systému novych vyhrazenych parkovacich mist
pro zasobovani. Majitelé a vedouci prodejen byli
obecné velmi pozitivni — vidéli v novém opatreni
véc, ktera jim usnadni praci. Méli jsme obavy,
ze lidé budou tvrdit, ze jim bereme parkovaci
mista. Nakonec jsme ale vnimali, ze s nasi praci
na projektu byli spokojeni.




NOVY PLAN MESTA
PRO NAKLADNI
DOPRAVU

dyz se nejvétsi mésto severniho Svédska Umed zapojovalo do sité Freight TAILS
v ramci OP URBACT, jeho centrum se potykalo s rostoucimi dopravnimi problémy,

castecné kvuli vozidlim zajistujicim zdsobovdani obchodl a provozoven. Aby mésto v
podminkdach rychle rostouci populace a prudkého rozvoje elektronického obchodovani

zUstalo atraktivni, potfebovalo vytvorit strategii udrzitelné ndkladni dopravy.

,Umed mad problém s kvalitou ovzdusi v centru mésta: to byl
vychozi bod pro nasi praci tykajici se nakladni dopravy a nase
vstupni brana do OP URBACT," vzpomina Lina Samuelsson,
manazerka projektll mésta Umeaé.

Mésto v prabéhu vice nez dvou let spolupracovalo s deviti
partnerskymi meésty v ramci sité Freight TAILS a vypracovalo
jednoznacny integrovany plan: ,Program nakladni dopravy pro
centrum mésta Umed v obdobi 2018-2025", ktery ziskal plnou
podporu magistratu.

,Dnes mame program, diky némuz je snazsi pfijimat spravna
rozhodnuti tykajici se nakladni dopravy. Slouzi celému méstu,
véem nasim obyvatellm, navstévnikiim a lidem, ktefi pracuji
nebo budou pracovat v nakladni dopravé,” fika Lina Samuelsson.

@ Odmytologizovdani mistnich z&jma

Dopravci, obyvatelé, méstska sprava, dodavatelé, podniky,
majitelé nemovitosti, vyrobci vozidel... splet zajm0 branila
planovani budoucnosti nékladni dopravy ve mésté Umea. Nikdo
nemeél situaci pIné ve svych rukou, coz komplikovalo pochopeni
problémd, komunikaci o nich a nachazeni pfijatelnych reseni.

Poté, co se meésto zapojilo do OP URBACT, zfidilo mistni
podplrnou skupinu, v niz se spolec¢né ocitli relevantni lidé,
aby identifikovali hlavni problémy v nakladni dopravé, zejména
nebezpecné nakladani a vykladani zbozi na ulici, znecisténi
ovzdusi a hluk, neregulovanou dopravu pfi zasobovani a slozity

sbér odpadu. Mésto vypracovalo
zpravu o aktualnim stavu, ktera

,S takovou mistni
podpuirnou skupinou
jako ted’ jsme se
nikdy predtim programu pro nékladni dopravu
nepracovali. Mdme vypracovaného v souladu se
nékteré podobné strategiemi rozvoje mésta.
postupy, ale metoda
OP URBACT je
zdokonalila a zvysila
jejich uspésnost. “

stala zakladem nového

,Nase mistni podplrna skupina
OP URBACT znamenala velmi
ddlezitou podporu, nebot nam pfi
vytvareni zpravy o aktualnim stavu
poskytovala vstupy a Udaje,” fika
Lina Samuelsson. ,V budoucnosti
se zafadi mezi nejvyznamnéjsi partnery mésta pfi plnéni cild
Programu nakladni dopravy.”

Lisa Persson

,Mésto Umed mélo zkusenosti s pfemyslenim o vztahu mezi
nakladni dopravou a maloobchodem,” vysvétluje vedouci expert
OP URBACT Philip Stein, ,ale zadnou opravdovou zkuSenost,
pokud jde o FeSeni této dopravy v kontextu mésta. Nedokazalo
tak do procesu zapojit zuc¢astnéné strany, napf. dopravce.
Nakonec ale patfilo k nejuspésnéjsim, pokud jde o zapojeni
politik(."

® Spusténi integrovaného planu pro
ndkladni dopravu

Novy Program nakladni dopravy ve mésté Umead byl zahdjen.

Odbor planovani dopravy, uli¢ni sité a parkovych ploch vedeny

©



Lisou Persson pfipravuje ,kontrolni seznam pro nakladni
dopravu”, ktery bude slouZzit k rozhodovani pfi planovani,
a brozuru pro dopravce. Brzy zacne monitorovani vyhrazenych
parkovacich mist pro zasobovani v centru mésta, aby bylo
mozné lépe rozhodovat o jejich budoucich umisténich.

Dalsimi budoucimi kroky je zadavani vefejnych zakazek
smeérujici k zajisténi tiché a energeticky ucinné meéstské
dopravy a zkvalitnéni dodavek v zonach s omezenim vjezdu

vcetné fyzického reseni prostoru a chodnika.

Tatopracevyzaduje sohledemnardznorodostzainteresovanych
stran zapojeni odborl magistratu od Uzemniho plédnovani
a zadavani zakazek po zivotni prostredi a ochranu zdravi, stejné
tak je v8ak nutna spoluprdce majitelli prodejen, dopravcd,
meéstské odpadové a vodarenské spolec¢nosti a podobné.

Soucasti planu nakladni dopravy jsou Ctyfi realistické
,2ukazatele”, které hodnoti nazory mistnich obyvatel, pfitomnost
nakladnich vozidel ve vybranych ulicich, poCet umrti a vaznych
Uraz( zpUsobenych zdsobovacimi vozidly a podil nakladnich

vozidel, ktera respektuji ekologicka zénova omezeni vjezdu.

Ackoli je sit OP URBACT dokoncena, zda se, Ze Umeéd bude
mit nadale chut budovat mezisektorové projekty se zapojenim
verejnosti.

@ Mé&sta se u&i od ostatnich

Mezi nastroje OP URBACT patfilo zpracovavani ,zlych prognéz”,
jejichz cilem bylo identifikovat potencialni uskali a s pomoci
mezindrodni sité mést jim predchazet. V pfipadé Umed byly
nasledujici: ,maly zdjem o Ucast v mistni podplrné skupiné"

Umea: chodci, cyklisté... a zasobovani

Program mésta Umea pro nakladni dopravu spoluvytvarely Lisa
Persson a Lina Samuelsson

a ,obtizné presvédcovani politickych vidcd o vyznamu
strategické prace s nakladni dopravou.” Zapojili tedy politiky
od samotného pocatku. Program se tésil Siroké podpore
a zavérecnou konferenci sité v chorvatském Splitu navstivili
dva méststi zastupitelé.

,Nasi politici v méstském zastupitelstvu diskutuji o nakladni
dopravé — nevzpominam si, kdy naposledy se to stalo. A to je
skvélél” fika Lina Samuelsson.

Mezi vSemi uziteCnymi kontakty v ramci vymény s meésty
zapojenymi do sité Freight TAILS pani Samuelsson zddrazniuje
nizozemsky Maastricht: ,Ziskali jsme od nich spoustu podnétd,
pokud jde o snahu zménit postoje lidi, a nékteré z jejich zndpadd
vyuzijeme v budoucich kampanich.”

,To, co méstu chybélo v jeho modelu prace, bylo obsazeno
v metodé OP URBACT. Bylo to jako doplnit chybéjici dilky do

« v

mozaiky," fikd Lisa Persson. ,S takovou mistni podplrnou
skupinou jako ted jsme nikdy predtim nepracovali. Mame
nekteré podobné postupy, ale metoda OP URBACT je zdokonalila

a zvysila jejich Uspeésnost.”

Lina Samuelsson poukazuje na vyznamné aspekty sit& Freight TAILS

Brusel: Prvni mezinarodni setkani.
Rozhodli jsme o Sesti tématech pro sit.

UNOR
2016

Vytvoreni nasi mistni podptrné skupiny OP
URBACT. Skupiny, kde se kazdy chce podilet na
zmene. Skupiny, ktera nade vSe rada diskutuje a
nasloucha druhym. Skupiny, ktera mné i ostatnim
pomaha vidét mista s problémy a vyzvami, ale
také nachazi dobra reseni.

Parma (Italie): 3. mezindrodni setkani. Citila
jsem, Ze ted jsme skupina, ktera si navzajem
ddvéruje a jeji ¢lenové si mohou skuteéné
pomahat a podporovat jeden druhého.

Gdyné (Polsko): Nastoupil lan Wainwright jako
expert sité. Jeho znalosti nam pomohly posunout
se dal v chapani nakladni dopravy a jejiho vlivu na
mésto.

Maastricht (Nizozemsko): Ukdzalo se, kolik prace
nase partnerskd mésta odvadeéji u sebe doma, ale
také jak my jako skupina spole¢né vytvarime dobré
vysledky.

Zastupitelstvo mésta prijalo nas program nakladni
dopravy pro centrum mésta Umea a tim rozhodlo,
Ze ma byt vypracovan program nakladni dopravy
pro celé mésto.




KAVARNY NAPADU A
VYUKA POD SIRYM

NEBEM: NAVRAT
VEREJNEHO PROSTORU

Zakladni informace
© Lokalita: Petrinja (Chorvatsko)

] Podrobné&jsi informace:

http://urbact.eu/citycentredoctor

ﬁ Vedouci mésto

esto posSkozené valkou potrebovalo obnovit pocit oblanske soundlezitosti

. s

Spolecné akce poradané s pomoci OP URBACT opet prindseji zivot na

./

verejnd mista a zvysuji kvalitu zZivota.

@ Petrinja nechce byt jen mésto po vdlce
Petrinja se nachazi v centralnim Chorvatsku 60 km od
hlavniho mésta Zahfebu a ma dlouhou a sloZitou historii.
V 18. stoleti bylo mésto centrem Femeslné vyroby a poté,
co si je zvolil za sidlo pfedni chorvatsky zavod na vyrobu
saldmu Gavrilovi¢, se stalo stfediskem obchodu s masem.
Béhem chorvatské valky v letech 1991-1995 vsak socialni,
hospodarska a fyzicka infrastruktura mésta znacné utrpéla
a obnova probihd jen pozvolna. Mésto pohlizelo na sit
CityCentreDoctor v ramci OP URBACT jako na pfilezitost ke
zvyseni kvality Zivota a prostredi v Petrinji.

V roce 2016 diky svému zapojeni do OP URBACT vytvofilo
skupinu  mistnich zainteresovanych subjektl (mistni
podplrna skupina OP URBACT) a provedlo analyzu mista
a prazkum mezi obyvateli mésta. Ukdzalo se, Zze podle
mnohych ob¢and mélo centrum mésta malo vyuZivané
verejné prostory, nevyuzivané vladni budovy, nedostatecné
pobidky pro podnikatele, vysokou hustotu dopravy,
nedostatek zafizeni pro déti a mladez a nedostatek
spolecenskych akci na verejnych mistech.

@ Urban Parktivity a ndvrat pospolitosti

Mistni podplrna skupina se poté rozhodla soustredit se na
podporu mistnich aktivit, aby pozvedla zajem a podporu
pro lépe fesené centrum meésta. Naplanovali proto na
Strossmeyerove korze beta akci — prototyp akce s nizkymi
naklady, ktery uskute¢ni kazdé partnerské mésto zapojené
do sité CityCentreDoctor, aby otestovalo potencial pro

©

podobné akce v budoucnu. Strossmayerovo korzo je
centralni namésti parkového typu, které obcané povazovali
za ,srdce mésta’, ale naléhavé potfebovalo revitalizaci.

V breznu roku 2017 mistni podplrna skupina OP URBACT
inspirovana postupem, ktery s Uspechem uplatnilo
partnerské francouzské mésto Nort-sur-Erdre, usporadala
kavarnu napadd, aby zapojila obyvatele do hledani novych
zpUsobl oZiveni verejného prostoru. Jako prioritni témata
vyvstaly joga, karate, ekologicky zplsob Zivota a mistni
produkce.

Zamérem skupiny bylo povzbudit obyvatele, aby travili
vice ¢asu na verejnych mistech, a zpfistupnit jim zdravi
prospésné, socialné zaclenujici a na rodinu zameérené
aktivity. V kvétnu 2017 se proto na Strossmayerové korze
konala akce Urban Parktivity. Pro rusné dopoledne piné
aktivit mésto zfidilo stanky, které mohly vyuzivat Skoly
a zajmové skupiny. Byly zde bezplatné lekce jogy a tance
a déti z mistniho klubu karate predvadély své dovednosti.
Nékteré stanky byly urCeny k zapojeni vefejnosti a byly
zde vyvéseny vyzvy k podpisu petice za zvelebeni centra
meésta. Na ¢leny mistni podpdrné skupiny se obracela fada
mistnich obyvatel, ktefi se nadchli pro snahu zlepsit stav
budov a vefejnych mist ve mésté. ,Reakce lidi na nas udélaly
velky dojem,” fika Vlasta Vuglec, vedouci odboru uzemniho
planovani mésta Petrinja.

Diky Urban Parktivity dostalo Strossmayerovo korzo nova
vyuziti. ,Uspéch Urban Parkivity zplisobil, ze obyvatelé



Ukéazka karate, Urban Parktivity, kvéten 2017

mésta Petrinja pohlizeji na program URBACT jako na cestu
k lepSimu a zdravéjsimu zivotu v nasem mesté," fika Marko
Stojanovic¢, zastupce meésta pro komunikaci. Priklad Urban
Parktivity byl inspirativni a korzo je nyni pravidelnym mistem
konani koncert(, vystav a workshopu, ale také verejnych
akci pri prilezitostech jako je Den Evropy, Mezinarodni den
déti a Svétovy den zdravi.

Architekt Marko Zlonoga, jehoz mésto povérilo, aby pracoval
v siti CityCentreDoctor a pomahal mistni podpdrné skupiné
OP URBACT, hodnoti svoji zkusenost takto: ,Setkal jsem se
s mnoha novymi a zajimavymi lidmi, tésil se z mezinarodni
vymeény a celé té pozitivni energie a ndpadd, které

Tanec na akci Urban Parktivity, kvéten 2017

pfinasel participativni proces. Dva roky nasi UcCasti v siti
CityCentreDoctor prinesly lidem v méstské spraveé, ¢lenim
mistni podptrné skupiny OP URBACT a dalsim zu¢astnénym
spoustu znalosti, zkuSenosti, pozitivni energie a nadéje.”

,Moznost podélit se o znalosti, vidét praci a zapojit se do
dialogu nad podobnymi problémy s deviti dalsimi mésty
z celé Evropy pro né hodné znamenala a povzbudila jejich
viru, Zze mohou uspésné realizovat a dokoncit vsSechny
dodava Marko

"«

vyznamné projekty pro meésto Petrinja,
Zlonoga.

Marko Stojanovi¢ s nim souhlasti: ,Diky siti CityCentreDoctor
jsme od druhych meést ziskali fadu zajimavych napadu
a doporuceni, jak pro Petrinju vytvaret atraktivni identitu
s cilem ozivit stfed mésta.”




KDYZ OBCANE A
PODNIKY PREDAJI

CENTRU SVEHO MESTA
NOVOU ENERGII
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ﬁ Vedouci mésto

nozi lidé v tomto meste na jihu Holandska chteli zmeénu, ale nevedeli, jak

.z

MJI dosahnout. OP URBACT prinesl spoustu inspirace, zapojeni verejnosti a
aktivit a mésto je dnes na dobré cesté.

Heerlen se pfipojil k siti CityCentreDoctor v ramci OP URBACT
s cilem prejit od slov k ¢inlim a podnitit obcany k veétsi ucasti.
V roce 2016 mésto pfizvalo ¢leny iniciativy Heerlen Mijn Stad,
zfidilo mistni podplrnou skupinu OP URBACT a provedlo
ddkladnou analyzu mista a prdzkum mezi obyvateli mésta.
Identifikovali hlavni problémy a aspirace mésta: obcané se
domnivali, ze zde chybi soudrzné, kompaktni centrum mésta,
kde by se odehravaly rlizné aktivity, nelibily se jim nevyuzivané
prostory v budovach a zadali kvalitnéjsi verejny prostor a plochy
osazené zeleni pro setkavani obyvatel.

Mésto spolu s mistnimi zainteresovanymi subjekty vypracovalo
26 bodU, unichz chtéliusilovat o zménu: mimojiné §lo o pfeménu
nevyuzivanych prostor a jejich vyuziti pro tvaréi ¢innosti, nové
feseni namésti, vice zelené, obnovu fasad domd, podporu

lenu

Mistni podpurna skupina OP URBACT v Heer o o o o T )
pouli¢niho uméni, umoznéni celorocniho konani verejnych akci

a investovani do ,méstské laboratore". Na formulaci 26 bodU se

® Vyzva: revitalizace
centra mésta Heerlen

Heerlen se nachdzi na samém jihovychodé Nizozemska
pobliz Cach a Maastrichtu a kdysi byl prosperujicim centrem
téZby uhli, avSak po uzavfeni dold mésto zazilo hospodarsky
propad. V uplynulych desetiletich v§ak pfisly investice do
kultury a nastal rozmach sektoru sluzeb. V Heerlenu iniciativné
podporovali revitalizaci mésta: v roce 2013 ustavili iniciativu
Heerlen Mijn Stad (Moje mésto Heerlen), v jejimz ramci se
spojily rizné zainteresované subjekty, aby usilovaly o zvyseni
atraktivity mésta.

@

podilela mistni podplrna skupina OP URBACT.

@ Testovdani zmény v Hotel Parku Urbana

Méstospodporousité CityCentreDoctorkoncipovalokratkodobé
prototypy nebolibeta akce, aby otestovalo potencialniparametry
svého Integrovaného akeniho planu. Nejvyznamnéjsi z nich byl
Hotel Park Urbana v lété 2017. Pokud jde o feSeni verejnych
prostord, mistni podpdrna skupina OP URBACT se inspirovala
u mést zapojenych do sité CityCentreDoctor jako jsou Medina
del Campo ve Spanélsku, Nort-sur-Erdre ve Francii a San Dona
di Piave v Italii a pfi formulovani napadd pracovala s nastrojem



Band

TlR

Hotel Park Urbana
zvanym trh napadd, ktery prevzala od Nort-sur-Erdre.

Hotel Park Urbana byl bezplatny prechodné vystavény hotel
a park pod Sirym nebem v centru mésta na misté zvaném
,de Vijf Pleintjes” (Pét ndmésti). Projekt koordinovany mistni
podpdrnou skupinou OP URBACT a spolupracujici s okolnimi
podniky prilékal davy lidi, ktefi si uzivali spoustu zeleng,
restauraci, bar s klavirem, noc¢ni klub, specidlni pobytové
stany a wellness lazné. Zpétna vazba byla tak pozitivni, ze se
pristoupilo k zalozeni oficidlni nadace pro aktivaci verejnych
mist v budoucnu. Ob¢ané a podniky predali dokument se svymi
ambicemi ,aldermanovi’, tedy starostovi mésta, a pozadovali
na Vijf Pleintjes umistit zelen trvalejsiho razu. Alderman slibil,
ze se mesto bude pozadovanym zlepsenim zabyvat, a nedavno
byla zahajena faze projektovani zmen.

Z vyhodnoceni vyplyva, ze se centrum Heerlenu po zapojeni do
sité CityCentreDoctor stalo zelenéjsim a vice lidi vyuziva verejné
prostory. ,Letos se spolu s mladymi sportovci zaméfujeme na
moznosti méstskych sportl ve vefejném prostoru,” fika Richard
van Beek, manazer projektu Méstska zkusenost pro Heerlen.

Pouli¢ni umeéni v Heerlenu

Zapojeni zainteresovanych subjekt(

LZpétnd vazba
od ndvstévnika
jinych mést nam
velmi pomohla
se zamérenim
nasi ¢innosti a
kreativitou.”

sezvysilo, stejnéjako hrdost nameésto.
Heerlen prezentoval své zkuSenosti
na fadé konferenci a ziskalo titul
Mésto s dobrou praxi OP URBACT za
podporu poulicniho umeéni. Nyni je
tfeba udrzet dynamiku spolecenstvi
a politickou vili a zajistit financovani. .
. 4 , AR Douwe Dijkstra
Kromé pravidelnych setkani planuje

mistni podpdrna skupina OP URBACT

kazdorocni cesty za inspiraci do jinych mést.

@ Pouceni z vychdzek po zahraninich
mestech

Navstévy mést zapojenych do sité byly zasadni z hlediska

preddvani napadu. ,Pfi kazdé navstévé jsme poradali vychazky

po mésté a divali se, co se nam v partnerském méste libi, ale

také jaké maji problémy,” fika Yvette Petit, kontaktni osoba sité

pro mésto Heerlen a koordinatorka mistni podplrné skupiny

OP URBACT. ,Spole¢né jsme dokazali nachazet cesty k feSeni.”

0Od sitovych partnerll, jakym je napfiklad
portugalské meésto Amarante, se v Heerlenu
naucili, ze vice zelené ve vefejném prostoru
mUlze mésta oZivit a zvysit jejich odolnost
visi zméné klimatu. Spanélské mésto
Medina del Campo pfineslo Heerlenu nové
napady spojené s poskytnutim prazdnych
budov kreativnim podnikateldm; v ddsledku
toho se do konce roku 2017 podafilo
pfeménit 5000 m? nevyuzitych prostorl na
prostory uréené pro tvirei ¢innosti.

Také
v Heerlenu prinesly nova zjisténi. ,Zpétna

navstévy  partnerskych — mést
vazba, kterou nam poskytli navstévnici
Z jinych meést, nam velmi pomohla se
a kreativitou,

zamérenim nasi c¢innosti

vysvéetluje Douwe Djikstra, c¢len mistni
podpdrné skupiny OP URBACT a vedouci

obchodni skupiny iniciativy Mijn Stad.




SOCIALNIi EKONOMIKA
V POJETi MILENIALU

Zakladni informace
© Lokalita: Torui (Polsko)
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orun se potykd se starnouci populaci a upadajicim centrem mesta. Diky siti
GEN-Y City v radmci OP URBACT se zrodilo socidlni hnuti, které buduje novou
kulturni infrastrukturu pro mladé profesiondly.

Torun je historické mésto, které se proslavilo zapisem
historického centra na svétového dédictvi
UNESCO a prestizni Univerzitou Mikolase Kopernika, na
niz kazdoro¢né studuje kolem 30 000 studentl. Stejné
jako vétSina mladych obyvatel mésta se i studenti po
ukonceni studia obvykle odstéhuji jinam. Maji pro to hlavné
ekonomické ddvody. Mzdy v Toruni jsou v porovnani
s Vveétsimi meésty pomérné nizké a je zde malo velkych
nebo prestiznich zaméstnavatelll. Ddle v centru mésta
nenajdeme dostatek mist orientovanych na budoucnost,
kde se prirozené soustfeduji mladi lidé. Dochazi tedy
k tomu, ze mladi kreativni podnikatelé pracuji sami a nemaji
s kym spolupracovat nebo sdilet napady.

seznam

@ OZiveni stfedovékého centra

Mésto Torun vramcisité GEN-Y City rovnou oslovilo milenialy,
aby nalezli feSeni. Mésto vytvofilo mistni podplrnou
skupinu  OP  URBACT tvofenou mladymi podnikateli
a zastupci nevladnich organizaci a univerzity. Nékolika
Ucastnikdm bylo méné nez tricet let. Vsichni se shodli na
tom, Ze existuje naléhava potreba ozivit staré meésto, které
vnimali jako drahou ¢tvrt bez energie. Skupina s vyuzitim
metod OP URBACT navrhla rizné iniciativy malého rozsahu,
napfiklad bezplatné prohlidky mésta a pravidelné festivaly
pouli¢niho jidla, které by do této lokality vnesly novy zivot.
Identifikovali také naléhavou potfebu sdilenych pracovnich
prostorl (coworking) a dalsich fyzickych inkubatord, jez by

Mistni podpurna skupina OP URBACT pomohla designérim a
uméleckym tatéram Sirit jejich poselstvi

povzbudily spolupraci mezi rznymi oblastmi.

Mésto ve snaze rozsifit dosah téchto diskusi vypracovalo
ve spolupraci s univerzitou dokument nazvany ,Lexikon
soucasného mesta“. Byl to prlvodce pro ty, kdo nejsou
obeznameni s novymi méstskymi koncepty typu udrzitelna
architektura nebo systémy pro spolujizdu. Pfirucka byla
rozdavana na kniznich festivalech, v mistnich knihovnach
a na dalSich setkanich a slouzila k verejné osvété tykajici se
inovaci v jinych méstech EU, které by bylo mozné uspésné
prenést do Toruné.

Zasadnim bod obratu nastal v roce 2016 na Letni univerzité

© Zuza Larysz
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Hudba sehrala ve mésteé dulezitou ulohu jako spoustéc kulturni
realizace mladych lidf

OP URBACT v nizozemském Rotterdamu, kdyz zastupci
mistni podptrné skupiny objevili dalsi modely spoluprace.
Na torunskeé zapUsobil zejména priklad polského Gdarisku a
jeho ,obecnidomy v méstskych Ctvrtich”, coz jsou komunitni
centra financovana méstem, ale provozovana obcany. ,Vidéli
jsme, o jak otevienou a vyvazenou sit se jednd,” vzpomina
Ewelina Rejs, manazerka projektll mésta a koordinatorka
mistni podplrné skupiny. ,Méli jsme moznost se setkat
se spoustou inspirativnich lidi a pfirucka byla také skvéla.
Pozdéji jsem ji pouzivala i pfi vytvafeni dalSich projekt(.”
Na meéstskou zastupitelku Matgorzatu Ptaszek podobné
zapUsobilo mnozstvi praktickych nastrojd, s nimiz se
setkali, jako jsou stromy problémU a techniky mapovani
zajmU zainteresovanych subjektl: ,Pro nas tym to bylo
jako trampolina. Diky témto novym metodam jsme dokazali
vynést na svétlo napady, které jsme predtim nosili v hlavé.

Po Letni univerzité mistni podplrna skupina vypracovala

fyzickd mista a existujici instituce, nyni zacinali vnimat
GEN-Y City jako zcela nové hnuti. Mistni podpdrna skupina
kladla rostouci dlraz na intervence, akce a ¢innosti. Vytvofili
viralni kampan na dobové obleceni a gramofonové desky,
tetovani a videohry. Projekt se proménil na jakysi mem, ktery

Jednorazovy trh poradany kavarnou PERS

mél mnoho projevd od iniciativ
poulicniho uméni a poezie po
noc¢nitrhy akomunitniaktivismus.
Uspéch tohoto pfistupu byl
formalné ocenén v Cervnu roku
2017, kdyz manazer nocniho
klubu NRD Krzysztof Wachowiak
obdrzel cenu primatora meésta
za sérii vzdélavacich setkani,
ktera usporadal pro mladé lidi
a hudebniky.

® InstituciondIni odkaz

Se zavérem projektu GEN-Y City se néktefi ucastnici
procesu v Toruni vratili k myslence vlastni budovy, v niz by
mohli pokracovat ve spolupraci zahajené v ramci aktivit
mistni podplrné skupiny. Sedm nejaktivnéjsich c¢lend
vytvorilo nadaci Studio M6, jakousi formalni odnoz pUvodni
skupiny. Diky financim z regionu mohla nadace zrenovovat
byt ve stfedovékém cinzovnim domé. Otevreli zde socialni
kavarnu PERS, ktera se stala archetypem inkubatoru, jehoz
absenci identifikovala jako zasadni problém pdvodni mistni
podplrna skupina OP URBACT.

,Stoprocentné reaguje na myslenky, které staly za
vznikem GEN-Y City" vysvétluje Matgorzata Janas-
tawniczuk, predsedkyné spravni rady nadace Studio M6.
,Jsme podnik socialni ekonomiky. Davame praci mladym
lidem a studentdm, ale také lidem s postizenim a tém,
ktefi nemohou najit praci.” Kromé sdileného pracovniho
prostoru PERS porada take kulturni akce, umélecké vystavy
a jednorazové trhy. ,Prosazujeme vSechno, co nasemu
méstu dava punc jedine¢nosti,” fika Matgorzata Janas-
tawniczuk, ,podporujeme mistni podnikatele, propagujeme
mistni kuchyni a uméni a jednou mésicné poradame
prednasky o mistni historii." PERS neni jen skvélym mistem
pro akce, ale také instituci, a jako fyzicky Ustfedni bod Sirsi
sité je i modelem, ktery Ize prenést do jinych mést.

© Zuza Larysz
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ﬁ Vedouci mésto

ako ospalé meésto duchodcu, hledd svoji

novou tvar jako centrum technologickych inovaci. V radmci siteé GEN-Y City pfri

/e

OP URBACT mésto spolupracovalo se studentskymi organizacemi na rozvijeni
digitdInich dovednosti obc¢ant vSech generaci.

Kristiansand stoji na kfizovatce. Mésto se nachazi v blizkosti
bohatych nalezist ropy a plynu a tento prlmysl tradi¢né
pfinasel celému kraji velké bohatstvi. Nyni stale zfeteln€ji
vyvstdva potfeba modell cCistsi energie a mésto hleda
alternativni hnaci sily pro svoji ekonomiku. Vyznamnou
roli v tomto pfibéhu hraji demografické zmény. O mésté se
traduje, Ze v ném Zije mnoho penzistd, kterym svédci mistni
pomeérné teplé klima, a Kristiansand proto nékdy prezdivaji
,norska Florida“. Jako mnoho jinych stereotypl je vsak
i tento klamny. Podle s¢itani z roku 2016 tvofili pouze 13 %
obyvatel lidé starsi 67 let, zatimco obyvatel pod 18 let véku
bylo 23 %. Mésto jako celek ve skutecnosti mladne.

Tyto fenomény stavéji pfed Kristiansand dvoji vyzvu do
budoucna. Mésto potfebuje soubézné rozvijet svdj verejny
obraz a ekonomicky model, a aby se to podafilo, je nutné
zapojit energii mladych lidi. ,Kdyz jsme se rozhodli pro
zapojeni do sité GEN-Y City, méli jsme velmi konkrétni cile/”
vysvetluje poradkyné mésta Tina Norheim Abrahamsen.
,Zamérili jsme se pfimo na kontakt s mladymi lidmi,
abychom pfildkali a udrzeli si talenty prostrfednictvim
digitalnich technologii.”

Kristiansand si v rozvoji tohoto odveétvi drzi prfedni misto.
Nejvétsim jeho aktivem v tomto ohledu je Agderska
univerzita, ktera ma kampus na predmeésti Kristiansandu
a tési se dobré poveésti v oblasti informacnich technologii.

Kromé toho ve meésté jiz prosperuje rfada technologickych
firem, které by s patficnou podporou ze strany mistni spravy
mohly uc¢innéji spolupracovat s novou generaci podnikatel(.
Sit GEN-Y City byla pfilezitosti pro cilenou intervenci, ktera
by Ucinnéji pracovala se zdroji talentovanych lidi.

@ Podpora zacinajicich podnikd

Mésto v ramci svého zapojeni do OP URBACT vytvofilo
skupinu  mistnich zainteresovanych subjektl (mistni
podplrnd skupina OP URBACT), jejimz Ukolem bylo
vypracovat integrovany plan pro vySe uvedeny Ucel. Mistni
podplrnd skupina poslouZila jako idealni misto setkavani
zapojenych mladych lidi s pfednimi zainteresovanymi

Hackathon si uZili nadsenci do technologii z celého mésta

2



Pohled na pristav v Kristiansandu

subjekty ve mésté, coz byla pro vSechny zuc¢astnéné nova
zkusenost. ,Kdyz jsem zacal spolupracovat s méstem, zazil
jsem prekvapeni,” fika Robin Amir Rondestvedt Moudnib,
vedouci organizace student( pro informacni technologie
Systematicus. ,Nejspis jsem mél pfedsudky v tom smyslu,
Ze je to pomala a archaicka organizace.” Spolu se svymi
kolegy se mél brzy prfesvédcit, ze se mylili. V ramci skupiny
byli brzy v kontaktu se spoustou lidi, ktefi byli ddleziti pro
jejich profesni rdst, véetné pracovnikd mistni technologické
firmy Edge Consulting a zéastupcl coworkingového prostoru
CoWorx. Jako pfimy dUsledek tohoto setkavani se zrodil
startup Nexus, prvnirestaurace pro e-sporty v Kristiansandu.

Mistni podpurna skupina napomohla spolupraci mezi studenty a
mistnimi firmami

Mimoradné inovativni byla také spoluprdace, ktera
doprovazela poradani a dalsi vyvoj méstského hackathonu.
Prvni rocnik se konal v roce 2017 pod vedenim meésta,
které v ném spatfovalo pfilezitost, jak svést dohromady
programatory, softwarové vyvojafe a designéry vsech
generaci, aby demonstrovali dlleZitost i zabavnou stranku
vzdélavani v oblasti technologii. V nasledujicim roce byl
Systematicus mezi porfadateli. ,Mésto pomohlo s finan¢nimi

ale vnimali jsme, Ze to vSechno se déla pro nas,” vzpomina

Robin Amir Rondestvedt Moudnib, ,mohli jsme mit svij
otevieny problém, ktery budou ucastnici fesit, misto aby
se fesil pfipad pro sponzora akce." Podle Tiny Norheim
Abrahamsen byla tato ddvéra pro OP URBACT velkym
zadostiu¢inénim. ,Pro mne byl nejvétsi Uspéch sledovat
studenty, jak za sebe prebiraji odpovédnost.”

Ackoli se sit GEN-Y City primarné orientovala na milenialy,
demografickou skupinu. V dobég, kdy projekt teprve zacinal,
musel byt kvlli nedostate¢né kapacité uzavien jeden
jimz byl mistni klub programovani pro déti. Mistni podplrna
skupina se sesla, aby identifikovala divody a vypracovala
udrzitelnéfeseni. Systematicus spojil sily s dalsistudentskou
organizaci, OpenSource UiA, aby zajistili dobrovolné ucitele.
Asistovala jim pfi tom nocni Skola Aftenskolen Agder, ktera
pomahala porfadat vyukové hodiny, zatimco lidé z Edge
Consulting zajistovali technickou podporu. Mésto dalo
k dispozici pro vyuku mistni

knihovnu.

Na podzim roku 2017 byl klub
programatorl  opét  funkeni,
dochazelo do néj vice déti nez
kdykoli dfive a zaroven vracel
Zivot do jednoho ze zanedbanych
vefejnych mist ve mésté. Aby
projevilo
se v fijnu roku 2018 zavazalo
financovat ¢ast nakladd na
dobrovolnické pracovniky. Pan
Moudnib bude nadale plnit hlavni
ulohu. ,Skute¢nost, ze
obnovili ¢innost programovaciho
klubu, byla velkym vitézstvim. To
je nutné zdudraznit."

své uznani, mésto

jsme
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Q Vedouci mésto

d snizeni prdmyslové vyroby a vybudovdani Guggenheimova muzea v 90.

letech dvacdatého stoleti ziskalo severoSpaneélskeé Bilbao svetovée prvenstvi
v oblasti obnovy mést. Po zapojeni do sité In Focus v ramci OP URBACT
dynamicti predstavitelé obCanské spolecnosti v Bilbau vytvorili z mistnich
zainteresovanych subjektd skupinu, kterd méla za dkol dodat novou energii
nejvyspelejsim oblastem ekonomiky mesta.

Doly a zelezarny sice byly uzavfeny uz pred vice nez 30
lety anejslavnéjsi stavbou je umeélecké Guggenheimovo
muzeum, ale Bilbao naddle zlstdvd méstem spojenym
s primyslem. Vyrobni podniky se dnes velmi lisi od téZkého
primyslu jsou konkurenceschopné
a naro¢né na znalosti, mnohé plsobi na svétovych trzich.
Nové vyrobky a obchodni modely vytvorené jinde mohou
vnést do oboru revolu¢ni zmény a pfinést zisk tém, kdo se
dokazou rychle pfizplsobit. Bilbao jako mésto sluzeb, které
slouzi potfebam prdmyslu, chce byt pfiznivé a oteviené pro

inovaceaznalosti,aby pokracovalovristuavytvarelovhodné
podminky pro svoji mezinarodni konkurenceschopnost.

V zajmu konkurenceschopnosti se vSak Bilbao chtélo
samo ujmout svého hospodarského rozvoje. Cilem mésta
je podporovat inteligentni rlst, ktery spojuje urbanni,
environmentalni, technologické, socialni a ekonomické
aspekty, a nadale tak vytvaret ekonomickou aktivitu
s kvalitnimi  pracovnimi  misty a dobrymi
podminkami pro své obyvatele.

minulosti: velmi

zivotnimi

Co je strategie inteligentni specializace?

Podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 1301/2013 ze dne 17. prosince 2013
.strategie inteligentni specializace” znamend:

Vnitrostatninebo regionalniinovacni
strategie, které stanovi priority
pro vytvoreni konkurencni vyhody
vybudovanim vlastnich vyzkumnych
a inovacnich kapacit, jez budou
odpovidat potfebam podnikd a
jejichz  cilem bude koherentné
reagovat na nové prilezitosti a

vyvoj na trhu a soucasné zabranit
zdvojovani a tristéni usili.

Strategie prointeligentni specializaci
muze mit podobu celostatniho nebo
regionalniho strategického ramce
pro vyzkum a inovace nebo mohou
byt do néj zahrnuty.

@

Strategie pro inteligentni specializaci
jsou vypracovany se zapojenim
celostatnich  nebo  regionalnich
fidicich orgdnt a zucastnénych
stran, jako jsou univerzity a vysoké
Skoly, prdmysl a socialni partnefi
zapojeni do oblasti procesu rozvoje
podnikavosti.



To je jeden z dlvodd, pro¢ Bilbao vytvorilo sit In
Focus. Sit deseti meést, kterda méla zajem zvysit svoji
konkurenceschopnost a zpUsobilost k vytvareni pracovnich
mist tim, Ze sinajdou misto v novém ekonomickém prostredi
odpovidajici jejich specializaci, byla z hlediska viceurovhové
spravy plné v souladu s regionalni strategii inteligentni
specializace (viz ramecek). Hlavni vyzvou z hlediska
integrovaného rozvoje mésta bylo usnadnit ekonomickou
transformaci a specializaci pfi zohlednéni
zkvalitnéni a lepsiho propojeni odvétvovych politik.

moznosti

@ Od identifikace prioritnich oblasti
ekonomiky...

Pristup zalozeny na inteligentni specializaci méstu pomohl
jednoznacné identifikovat aspekty mistni konkurenéni
vyhody: vyspélé sluzby podnikdm (sluzby podnikm néroc¢né
na znalosti — Knowledge Intensive Business Services,
KIBS), kulturni a tvr¢i ¢innosti (Cultural and Creative
Industries, CCl) a digitalni ekonomika. VSechny tfi oblasti
jsou Uzce spojeny se strategickymi prioritami vymezenymi
na regionalni urovni Autonomnim spolecenstvim Baskicko.

Mésto témérF tfi roky spolupracovalo s mistnimi
zainteresovanymisubjekty na mapovaniekonomicke aktivity
a identifikaci zaméreni ¢innosti a stézejnich projektd, které
mohou pfispét k posileni specializace mésta na uvedené tfi

oblasti.

Bilbao v ramci sité In Focus vytvofilo skupinu mistnich
zainteresovanych subjektd (mistni podpdrnad skupina OP
URBACT) z magistratu mésta Bilbao (Bilbao Ekintza), rady
provincie Vizcaya, baskické vlady povérené inteligentni
regionalni specializaci, vyzkumnych center,
a obchodni komory. Velmi ddlezité bylo, ze ve skupiné také
pUsobila dvé regionalni uskupeni z Bilbaa: sdruzeni firem
EIKEN pUsobici v Autonomnim spolecenstvi Baskicko,
které se zabyva vytvarenim a distribuci obsahu pro odvétvi
kreativni ekonomiky, a IT uskupeni GAIA, coz je Sdruzeni
pro elektroniku a informacni technologie. GAIA je soukroma
a profesionalni neziskova organizace tvorena 260 firmami,
které nabizeji produkty a sluzby v oblasti elektroniky
a informacni technologie; jednou z nich je napf. predni
Spanélska nadnarodni energeticka spole¢nost Iberdrola.

univerzit

Nora Sarasola, ktera stoji v ¢ele Bilbao Ekintza, povazovala
za velmi dulezité, Ze se vsechny tyto zainteresované
subjekty sesly u jednoho stolu. Mistni podptrna skupina
OP URBACT umoznila skupiné vefejnych a soukromych
subjektd sdilet ndpady a potencidlni pfilezitosti a zapojit
je do sluzeb strategického planovani mésta Bilbao s cilem
prohloubit specializaci v prioritnich oblastech.

® .. k vypracovdni integrovaného pldanu

Uvedené zainteresované subjekty spolecné vytvorily
dlouhodoby plan operativni ¢innosti, tedy Integrovany akeni
plan. V tomto planu se Bilbao Ekintza stava podporovatelem

@

Bily most v Bilbau

procesu specializace. Tato ¢innost znamena usnadnovat
identifikaci nové se objevujicich pfilezitosti v jednotlivych
oblastech, ale také nachazet prlifezové body jako je rozvoj
konkuren¢niho zpravodajstvi pro identifikaci ekonomickych
pfilezitosti formou ziskavani a transformace informaci,
rozvoj talentd a podnikdni, poskytovani prostoru pro
specializaci nebo prezentace mésta jako mista pfiznivého
pro specializaci.

Tento proces spole¢né tvorby pomohl Iépe zacilit na projekty
svysokym potencidlem. Bylo identifikovano osmkonkrétnich
stézejnich projektd, jez mohou podporit specializaci
v prioritnich oblastech, napfiklad AS-Fabrik a Aliance mésta
Bilbao pro inteligentni specializaci ve vyspélych sluzbach
smérem k digitalni transformaci pramyslu.
Hlavnim  ucelem  projektu  AS-Fabrik je zvySovat
konkurenceschopnost
v oblasti  sluzeb  podnikim
naro¢nych na znalosti (KIBS)
v Bilbau  prostfednictvim
kooperativniho zlepsovani
schopnosti. Cilem je pfipravit
tuto oblast na vyzvy digitalni
transformace na priimysl 4.0,
jiz bude vyrobni sektor celit ve
velmi blizké budoucnosti. AS-Fabrik nyni ziskava prostredky
z iniciativy Méstska inovativni opatreni.

,Diky ucasti na
projektu se zménil
interni zptsob prdce
v Bilbao Ekintza.“

Nora Sarasola

Skute¢nym triumfem meésta Bilbao bylo to, Zze dokéazalo
zorganizovat slozity mix tolika rozdilnych Ucastnik(
a vytvofit spole¢nou mapu, slovnik a cile pro ekonomicky
rozvoj tii prioritnich oblasti. Nora Sarasola se domniva, ze
mistni a mezinarodni vyména a vzdélavani podporované
z OP URBACT posilily schopnost mistniho tymu vytvaret
a realizovat feSeni v oblasti ekonomického rozvoje mésta.
Mély také pozitivni vliv na podporu a zapojeni dalSich cinitell
do spoluvytvareni a realizace méstskych politik. ,Diky ucasti
na projektu se zménil interni zpUsob prace v Bilbao Ekintza,’
fika.
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ﬁ Vedouci mésto

\/podmimkdch prudkého rustu populace poskytla sit’' In Focus pfi OP URBACT
mestu Bordeaux novou prilezitost k vytvoreni ,inteligentni strategie” pro
posileni ekonomického rozvoje metropolitni oblasti.

Bordeaux si nemohlo vybrat vhodnéjsi dobu. Dne 1. ledna 2015
se stalo jednim z jedenacti nové definovanych francouzskych
metropolitnich oblasti a na zakladé narodnich pravnich
predpist zacalo nové vykonavat zvysené pravomoci v nékolika
klicovych oblastech, z nichz hlavni je hospodarsky rozvoj. Na
samém pocatku existence sité In Focus bylo zfejmé, ze Alain
Juppé, nékdejsi ministersky predseda ve vladé Jacquesa
Chiraca a primator mésta od roku 1995, umi rozpoznat dobrou
nabidku: ,KdyZ nam Bilbao v roce 2016 nabidlo, abychom se
zapojili do evropského projektu, jehoz cilem je zdokonalit nase
strategie na podporu ekonomického prostredi na nasem uzemi,
metropolitni oblast Bordeaux se chopila prilezitosti obohatit
a podporit plan ekonomického rozvoje.”

® Vytvaieni manifestu inovaci

Bordeaux v ramci sité In Focus chtélo posilit své postaveni
,ekonomické metropole” jako hnaci sily zaméstnanosti s cilem
do roku 2030 vytvorit 100 000 novych pracovnich mist.
Metropolitni oblast s timto cilem spojila do mistni podplrné
skupiny OP URBACT riizné zainteresované subjekty od regionu,
univerzity a obchodni komory po mistni uskupeni, aby hledaly
synergie mezi témito rlznorodymi subjekty zapojenymi do
inovacnich strategii.

Soustredila se na tfi rozvojova uzemi metropolitniho nebo
celostatniho zdjmu, mezi nimiz byla Bordeaux Euratlantique,
jeden z nejvétsich projektl obnovy mésta v soucasné Francii

Bordeaux Aeroparc
2,500 ha {400 ha to develop)
40,000 jobs today

+ 10,000 jobs by 2030

Bordeaux Inno Campus
1,350 ha (210 ha to develop)
40,000 jobs today

+ 10,000 jobs by 2030

Bordeaux Euratlantique
740 ha
+30,000 jobs by 2030

TFi hlavni rozvojové lokality metropolitni oblasti Bordeaux

(740 hektarl) v lokalité blizko hlavniho vlakového nadrazi
s 2500000 m?
a vefejné infrastruktury, kde meélo po dokonceni najit domov

v Bordeaux, obytnych budov, kancelari
40 000 novych obyvatel a vzniknout 30 000 novych pracovnich
mist, dale Bordeaux Aéroparc (v blizkosti mezindrodniho
letisté), v némz bylo 400 hektar( vyhrazeno pro potreby ristu
uskupeni v oblasti leteckého primyslu a obrany, a konec¢né
Bordeaux Inno'Campus uvnitf a v okoli univerzitniho kampusu
a nemocnic, se zamérfenim na oblasti medicinskych ved
a vyspélych technologii. Mistni podptrna skupina OP URBACT
pfisla s Integrovanym akénim planem strukturovanym kolem
Ctyr témat a nékolika opatrent:



1) Podpora inovaci

V lokalité Bordeaux Aéroparc navrhla mistni podptrna skupina
OP URBACT vytvoreni vzorového prostoru o rozloze 7500 m?,
na némz by se sesly subjekty v oblasti inovaci jako napfiklad
zacCinajici i zavedené podniky nebo univerzita a studenti,
jez posili uskupeni v oblasti leteckého prdmyslu a obrany
v metropolitni oblasti Bordeaux. Dalsimi opatfenimi jsou
pravidelné workshopy, na nichz se setkaji hlavni subjekty ze tri
rozvojovych lokalit, aby se podélily o své potfeby a identifikovaly
fesSeni, ktera mohou poslouzit jednotlivym uskupenim.

2) Rozvoj inovacnich projektt a experiment(

Mistni podplrna skupina OP URBACT se zajimala o specifické
potfeby rozvojovych lokalit a jejich uzivatell a navrhla pilotni
opatfeni tykajici se mobility, konkrétné takova, ktera by
usnadnila pfistup do téchto lokalit jednotlivym skupinam,
napfiklad seniorlim a pacientiim.

3) Zavedeni inovativnich postupt

Mistni podplrna skupina hodlala po zapojeni do OP URBACT
zavéstinovace do zadavaniverejnych zakazek a jejich realizace.
Ufady proto nyni pracuji na ,inovaénich partnerstvich’, coz
je novy mechanismus evropského préva, ktery zadavatelim
umoziuje spojit se s jednim nebo vice partnery a zkoumat
a rozvijet s nimi vysledky inovaci, namisto aby pouze predali
zakazku firmé specializované na vybérova fizeni.

4) Podpora inovaci ze strany novych talentd

Mistni podpdrna skupina OP URBACT s cilem rozsifit inovacni
projekty a propojit je s podniky navrhla soutéz pro univerzitni
studenty s ndzvem ,Hacketafac” neboli ,zlepsi svou fakultu”.
Univerzita v Bordeaux v roce 2017 udélila ceny deviti
projektlm vybranym na zakladé kvality a relevance z hlediska
transformace univerzity. Kazdy z nich obdrzZel pfispévek ve vysi
10 000 EUR na dalsi rozvoj projektu. Jeden z vitézd, Albalet
Frontage, navrhl interaktivni a programovatelné svételné rady
pro fasady budov. Projekt jiz byl realizovan a zvySuje vefejné
povédomi o rostoucim vyznamu programovani v nasem svete.
Druhy ro¢nik soutéze ,Hacketafac” se uskutecnil v roce 2018
a vitézové obdrzeli dalsich sedm zaslouZenych cen.

@ Diouhodoby dopad

Rozsah nové vystavby v Bordeaux je giganticky a realizace
nejvyraznéjsich navrhl zabere dlouhy ¢as - podle aktudlnich
predstav do roku 2030. V kratkodobém vyhledu v§ak propojeni
zainteresovanych subjektll v mistni podplrné skupiné OP
URBACT pfi praci v siti mést In Focus méstu pomohlo
zlepSit koordinaci mezi lokalitami Aeroparc, Euratlantique,

Inno'Campus a dalSimi projekty vystavby.

Jak je patrné z vySe uvedeného, vysledkem této prace je
souhrn proveditelnych oblasti opatfeni, u nichz nedochazi
k prekryvani mezi fizenim a smérovanim tfi dotcenych lokalit
a statni spravou. Cilem Usili je zfetelnéji identifikovat jednotlivé
ulohy a vytvaret pridanou hodnotu pro vyssi vykonnost. Jsou
zavedeny jednoznacné vymezené priority pro kazdou oblast,
jasné fizeni a struktura probihajicich setkani a spoluprace na
vytvareni synergii.

Ackoli byl program In Focus oficidlné dokoncen v kvétnu 2018,
skupina mistnich zainteresovanych subjektd se bude setkdvat

i nadale a dohlizet na realizaci akéniho planu.

Reditel pro spolupraci a partnerstvi pro metropolitni oblast
Bordeaux Olivier Mauret tvrdi, ze In Focus je zasadni také
pro rozvijejici se ekonomicky program nové metropolitni
oblasti. ,Bez sité In Focus pfi OP
URBACT by se metropolitni oblast
Bordeaux soustfedila na realizaci

,Diky OP URBACT
jsme také mohli
zdokonalit mix
inovacnich politik

s ostatnimi
relevantnimi aktéry,
jimiZ jsou mimo jiné
region, agentura
pro regiondlini
rozvoj a inovace a
univerzita.“

nového ekonomického planu,
ktery schvalila v prosinci 2016,
coz uz je znacné dlouhd doba.
Diky OP URBACT jsme vSak také
mohli zdokonalit mix inovacnich
politik s ostatnimi relevantnimi
aktéry, jimiz jsou mimo jiné region,

agentura pro regionadlni rozvoj

w oy

a inovace a univerzita,” fika Olivier — O/jvier Mauret

Mauret.

REFINING THE POLICY MIX ON
BUSINESS-LED ECONOMIC DEVELOPMENT

CLUSTER
DEVELOPMENT S
SMART

SPECIALIZATION

ENTREPRENEURSHIP

A new strategic framework
between the Metropolis
and the Region

r

BORDEAUX METROPOLE
New metropolitan
economic roadmap

NOUVELLE-AQUITAINE
Boosting the city
& region dialogue
on RIS3/SRDEII

ATTRACTIVENESS

Stakeholders’ cooperation and accountability,
readability, avoiding overlapping interventions,
new delivery methods, experimentation

Main target
areas

REFINING THE [r/,!
ATION POLICY MIX
&

Bordeaux Aéroparc
Operation
of metropolitan interest

Bordeaux Inno Campus
Operation
of metropolitan interest

Bordeaux-Euratlantique
Operation
of national interest

J _! *URBACT  In faicus *m




CENTRUM MESTA PRO
VSECHNA ROCNI

OBDOBI

Zdakladni informace N e

@ Lokalita: Sibenik (Chorvatsko) ‘\‘ B :: -
@ pocet obyvatel: 34 301 ” ,r

@ sit OP URBACT: RetaiLink ﬁ': : _________ ® = £ Seenic

] Podrobné&jsi informace:
http://urbact.eu/retailink

ﬁ Vedouci mésto

taré mésto v Sibeniku nenf povazovdno za misto dobré pro ndkupy a
poptavka velmi kolisd mezi rusSnymi letnimi mesici a slabou zimou. Méesto se

ve snaze o veétsi rovnovahu pridalo k OP URBACT a zapojilo do oziveni starého
mesta marketingoveé a kulturni ndastroje.

Je témeér nemozné si predstavit, ze by tak krasné mésto
jako Sibenik mohlo mit problém pfildkat lidi, aby zde
nakupovali. Jeho dosti velké staré mésto je Uzasnou shirkou
stfedovékych a renesanénich budov na jadranském pobrezi e
Chorvatska. Mésto ma ne jedno, ale hned dvé lokality E‘-'ll-in. £
zapsané na seznam sveétového dédictvi UNESCO, tedy : ;
o jednu vice nez New York. Jsou jimi renesanc¢ni katedrala
svatého Jakuba a velmi pozoruhodnd pevnost svatého
Mikulase z 16. stoleti.

— T

e i

A pfesto je Sibenik v mnoha ohledech obéti vlastniho
uspéchu. Cestovni ruch nahradil hlinikarensky a ocelarsky
pramysl v Uuloze hlavniho zameéstnavatele a obchody
ve starém meésté, které se musi vyrovnat s konkurenci
prodejen mimo centrum a internetového prodeje, jsou na
ném nadmérné zavislé. ,Hrozi nam, Ze pdjdeme stejnym
smérem jako jina pobrezni mésta v Chorvatsku, ale u nas

Pohled na malebny Sibenik

@ Novy vztah: vefejné a soukromé
Pro Petara Misuru bylo skute¢nym triumfem vytvoreni mistni

lidé v centru dosud bydli. Neni zde jen cestovni ruch, mésto
si zachovalo vSechny administrativni a obchodni funkce,
a my chceme, aby to tak zUstalo," Fika Petar MiSura, vedouci
odboru hospodarstvi, podnikani a rozvoje na magistratu
v Sibeniku. Mésto proto chtélo jit nad rémec lokélnich
souvislosti a hledat podporu v mezinarodni spolupraci.
A pfidalo se k siti Retailink.

podplrné skupiny OP URBACT z mistnich zainteresovanych
subjektl s cilem definovat opatfeni a posilit maloobchodni
odvétvi. Koordinatorem mistni podptrné skupiny se stal
zastupce Sdruzeni podnikateld starého mésta Kristijan
Domdjoni, ktery pomahal ziskavat podporu od mistnich
obyvatel. ,Jsme postkomunisticka spole¢nost a nase vlada
vzdy uplathovala pfistup shora, takZe nase skupina majitell



obchodl nemohla s ufady vytvofit potfebny neformalni
vztah. Existovala rlzna podezfeni a bylo tézké nékoho
presveédcit, aby s nami spolupracoval,” fika Petar MiSura.

Ucgastnici prvniho setkani skupiny vyrazné pocitovali,
7e mistni sprava a obchodnici v Sibeniku maji odlisny
pohled na véc. ,Majitelé obchodd si stézuji, Zze neni dost
parkovacich mist, a ta existujici navic nejsou nijak levna.
Zatimco oni trvali na infrastrukture, my jsme kladli diraz na
marketingovy pfistup s vyuzitim socialnich siti a Instagramu
a propagacnich internetovych stranek,” fika Misura.

@ Lepsi infrastruktura, dostupnost...
a identita
V Chorvatsku je velmi neobvyklé, aby mistni sprava
pomahala maloobchodu, nebot se obvykle omezuje na
tvrdou infrastrukturu typu mosty, budovy a podobné. Uspéch
mistni podplrné skupiny spocival v navazani dialogu mezi
samospravou a lidmi z maloobchodu. ,Postupné zmeénili
nazor, ale my jsme se také zacali divat na véci jinak," fika
pan Misura. Jednim z vysledk( zapojeni do OP URBACT
pro Sibenik byla podpora nyni jiz schvéleného, ale dosud
nerealizovaného navrhu na parkovisté pod hlavnim
nameéstim a zlepSeni dostupnosti nékterych casti starého
mésta. Vzhledem k velkému mnozstvi uli¢ek a schodd, po
nichz se musi navstévnici pohybovat, existovala rostouci
shoda na nutnosti znaceni, jednak pro lepsi dostupnost a
jako pfilezitost dat starému meéstu

B vlastni identitu.
»Postupnée

zménili ndzor,
ale my jsme
se také zacali
divat na véci
jinak.“

Zastupitelé mésta pak dokazali
ziskat podporu obchodnikd
v procesu spojeném s UcCasti na
OP URBACT. Jak to formuluje jejich
integrovany plan, ,usili mistni akeéni
skupiny by mélo také vést k celé

Petar Misura T , )
— fadé ucinngjsich marketingovych

aktivit, obohaceni nakupovani ve starém mésté
prostfednictvim internetovych nastrojd, mobilnich aplikaci,
poradani prodejnich akci a vSemoznych dalSich aktivit,
aby se lidé ve starém mésté zdrzovali po cely rok a nikoli
jen v lété" Byly zavedeny Skolici programy a workshopy
zamérené na zkvalithnovani péce o zakazniky a prazkum
trhu mezi obchodniky, které vedly Chorvatska obchodni
komora, Chorvatska komora obchodu a femesel a Sibenicka

polytechnika.

V rdmci rozsahlého prizkumu problém( maloobchodu ve
starém meésté, ktery uskutec¢nila mistni podplrna skupina,
probéhly rozhovory s nékolika obyvateli, mezi nimiz byl
i profesor na polytechnice Zelimir Mikuli¢. Nabidl nasledujici
vyvazeny pohled na obchody v Sibenickém starém mésté:
,Lidé dnes navstévuji nakupni centra proto, aby uSetfili
¢as, ne penize. Pokud centrum mésta dokaze nabizet
dobry kulturni a volnocasovy program spolu s dobrou
maloobchodni nabidkou, lidé se vrati”

Ulice pro pési v centru mésta
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ﬁ Vedouci mésto

entrum meésta Hengelo vystavené po druhé svetove valce nepritahovalo

davy lidi; snazilo se drzet krok se sousednimi mesty a zmenit nakupni
zvyklosti obyvatel. Sit RetailLink v ramci OP URBACT pomohla mistnim zlepsit
spoluprdci a vytvorit prehledny integrovany pldan s cilem vratit do centra mesta

kvalitni obchody a jejich zdkazniky.

,Skvéla funkénost — napfiklad dobra dostupnost, ale zadny
velky zazitek," tak hodnoti koordinatorka projektU sité RetailLink
z meésta Hengelo Susan Meijer centrum svého meésta na
vychodé Nizozemska. Hengelo bylo v dobé druhé svétové valky
bombardovano a vétsina plvodniho starého mésta poté prosla
prestavbou. V 60. letech dvacatého stoleti bylo dostavéno
nameésti s holandskym trhem, které vsak nezajistilo pratelské
prostfedi pro moderni maloobchod, ktery do znacné miry
spoléha na kulturni a socialni opatreni, diky nimz se nakupujici
zdrzi k delsi navsteve.

Vroce 2015, nez se Hengelo pridalo k siti Retailink, vypracovala
skupina mistnich zainteresovanych subjektl, k nimz patfi
nadace pro spravu centra mésta Hengelo (FCMH), nadace
pro nemovitosti mésta Hengelo (FREH), zastupci finanéniho
odvétvi, spolecnosti plsobici v oblasti socidlniho bydleni
a mistni samosprava, zpravu nazvanou Mésto pro budoucnost,
v némz formulovala seznam poZadavkd v oblastech, které
vyZadujf zlepseni. Zprdva pozadovala zvysit poéty navstévnik(
vnitfniho mésta a prodlouzit dobu, kterou zde travi, dosahnout
vy$§sich obratll z prodeje, zvysit hodnotu nemovitosti, zlepsit
obchodni klima a vytvofit kompaktnéjsi centrum meésta, jehoz
jednotlivé ¢asti by se navzajem podporovaly a ziskaly vétsi
osobitost.

@® \olte v raném v&ku, volte &asto
Mistni samosprava se obratila k OP URBACT, aby ob&andm

pomohla vypracovat rozsahlou analyzu problému a predstavit
vizi se souborem opatfeni k jejimu naplnéni. Byla vytvorena
mistni podplrna skupina OP URBACT, jejimiz ¢leny byli i majitelé
mistnich obchodl a podnikatelé, ktefi spolupracovali jiz pred
zapojenim do opera¢niho programu. BEhem dvouletého obdobi
mezi lety 2016 a 2018 tato skupina umoznila méstu Hengelo
spolupracovat s mistnimi
identifikaci vyznamnych historickych lokalit v centru a vytvorit
novy plan na zkvalitnéni okoli téchto mist skrze podporu

zainteresovanymi subjekty na

rlznorodych prodejen v bezpecné atmosfére, kterd prilaka
lidi z mésta i odjinud. Vypracovali plan na zcela novy model
fungovani prakovist pro auta a jizdni kola ve mésté, ktery je
nyni uvadén v praxi. V ramci své ¢innosti v siti RetailLink mistni
podpdrna skupina OP URBACT vytvofila fadu navrhd na snizeni
plochy nevyuzivanych maloobchodnich prostor o vyznamnych
10 %, avSak — a to je dllezité — zplUsobem, ktery vyhovuje
meéstu.

V listopadu roku 2017 napfiklad skupina usporadala volby
pro vSechny obyvatele mésta ve véku od 8 let, v nichz méli
rozhodnout o nejlepsim novém Feseni Trzniho namésti. Vybrali
feSeni navrzené prakopnickym krajinnym architektonickym
atelierem West 8 a povzbuzeni pozitivni zkuSenosti lidovych
voleb vypracovali plany na renovaci vyrazné kancelarské
budovy postavené v 60. letech dvacatého stoleti a jeji pfeméenu
na bytovy dim. Dalsimi navrhy byla proména mista kolem
hlavniho kostela, baziliky sv. Lamberta, na poklidné misto

@



s dostatkem zelené. Nyni se pracuje na dalSich planech na nové
feseni hlavni prdjezdové komunikace a hlavnich ndkupnich zén.

@ Mistni obchod pro mistni obyvatele

Plan v8ak neni zaméfen pouze na fyzickou podobu meésta:
mistni podpdrna skupina OP URBACT také s pomoci organizace
zvané ROZ (mistni organizace samostatné vydéle¢né ¢cinnych
osob), kterd nabizi radu a odborné vedeni podnikatelim,
podporuje a metodicky vede zacinajici podniky. Pro zamér se
podafilo ziskat dotaci od krajské samospravy a jeho cilem je
dosahnout 10% nardstu v poctu novych podnikl plsobicich
v centru mésta. Cilem, jehoz chtéji mistni dosahnout, je snizeni
plochy nevyuzivanych prostor nejen prostrednictvim nizkych
najmu pro veSkeré prodejny, ale také vytvorenim platformy pro
mistni podniky.

Ostatni mésta zapojena do sité Retailink pomohla méstu
Hengelo s tématy jako napfiklad mapovani zakaznické
zkuSenosti, marketingova prezentace identity mésta a trendy
v nakupovani. Od mést jako jsou Fermo v Italii a Romans ve
Francii ziskal mistni podpUrny tym pfedstavu o vyznamu mista
a jeho historie z hlediska pfilakani a udrzeni zakaznikd. ,Mimo
jiné jsou to malebna verejna mista v historickych centrech
mést nebo pési zéna v centru mésta, ktera dba na umeni,
vodu a zelen," fika Susan Meijer. Byl to podnét pro ty, kdo maji
na starost renovaci mésta Hengelo, aby namisto kopirovani
jinych mést obnovili nebo zvyraznili mista, ktera ¢ini mésto
jedine€nym. Susan Meijer k tomu dodava: ,Ziskate neotrelé
napady, ale jste realisticti a vite, co ve vaSsem meésté bude
fungovat a co ne’”

Hengelo dokazalo vypracovat realisticky plan uskute¢novani
mistni vize Zivého centra mésta. V soucasnosti se ve spolupraci

Vize centra mésta Hengelo pro blizkou budoucnost

MM

Partneri sité Retailink ve meésté Hengelo

s mistnimi umélci a uméleckymi
organizacemi pracuje na planech
kvalitnéjsiho  poulicniho umeéni
a na stylu prezentace mesta
a nejlepsim zplsobu jeho Sifeni
prostfednictvim socialnich médii
i tradicnich médif jako jsou noviny
Dlouhodoby  efekt
zapojeni do OP URBACT spociva
v kvalitngjsi komunikaci, ktera je
nezbytna k naplnéni vSech vyse
popsanych politik.

a televize.

LZlepsila se lokdIni
spoluprdce s
nejvyznamnéjsimi
partnery a vedla ke
spole¢nému postupu
a akénimu pldanu,
ktery vzesel z OP
URBACT.”

Susan Meijer
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ﬁ Vedouci mésto

Sv{/m zapojenim do site Smartimpact v ramci OP URBACT Porto konsolidovalo
svUj strategicky pristup k podpore inovaci a podnikani ve méste. To je klicova

soucdast jeho celkové strategie, jiz je snaha zvySovat podil inteligentnich resSeni
na chodu mesta.

Porto je nejvyznamnéjsim hospodarskym, vzdélavacim  Zapojeni do této sité v ramci OP URBACT znamenalo

a kulturnim centrem severniho Portugalska. Ma historické
centrum zarazené na seznam svétového dedictvi UNESCO
a je vyznamnou turistickou destinaci. Sidli zde také Sest
univerzit, nékolik dalsich vysokoskolskych instituci, 69
vyzkumnych a vyvojovych center a uskupeni nové vzniklych
podnikl v oblasti IT a tvlr¢ich ¢innosti, biotechnologii,
zdravotnictvi a strojirenstvi.

@ Inteligentni mé&sto jako vychodisko

Porto se zapojilo do sité mést Smartimpact v rdmci OP
URBACT proto, aby konsolidovalo a dale rozvijelo svoje
dosavadni Usili na cesté k postaveni ,inteligentniho mésta”“.
V roce 2004 vytvorilo soukromé neziskové sdruzeni Porto
Digital, jehoZ cilem je podporovat projekty informacnich
a komunikacnich technologii v metropolitni oblasti Porto.
Porto Digital nejprve zavedlo rozsahlou optickou paterni sit
a verejné dostupnou sit Wi-Fi a poté se pustilo do strategie
zamérené na podporu Porta jako meésta zalozeného na
znalostech.

Vedouci odboru magistratu pro inteligentni digitalni mésto
Porto Margarida Campolargo vysvétluje, ze hlavnim cilem
Ucasti v siti Smartimpact bylo ,zlepsit dopad nasich
projektl [inteligentniho mésta] na méstskou infrastrukturu.

pro sdruzeni Porto Digital i mésto novy zplsob prace.
,Skutecnost, Zze jsme [mistni podplrna skupina OP URBACT]
dali dohromady nékolik odbor( mésta a ze o sobé tito lidé
zacCali védét a spolupracovat, meélo velmi pfiznivy Ucinek na
celé prostredi a inovac¢ni schopnost [mésta)," fika.

Sit Smartimpact také Portu umoznila Cerpat inspiraci
z jinych mést zapojenych do sité. Margarida Campolargo
k tomu fika: ,Dozvédéli jsme se napfiklad, jak v Eindhovenu
zmeénili  svoji organizacni strukturu, jak

resi vlastni

infrastrukturu Manchester, Dublin a dalsi mésta. A pak
samoziejme vytvareni sité — pro vas rozvoj je velmi dilezité
zjistit, jak se na to, co délate, divaji jini.

34
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Setkani v Hubu pro inovace v Portu

Integrovany akéni plan vypracovany mistni podpUrnou
skupinou OP URBACT v Portu formuloval cil vytvorit
,udrzitelnou méstskou platformu inteligentniho mésta -
nejen na technologické, ale také na organizacni Urovni,
aby se skoncovalo s

roztristénosti
organizacni struktury.”

soucasné

Prvnim opatfenim bylo

zhodnoceni potreb

obcand, firem

a podnikateld, aby

bylo mozné lépe zacilit

koncepci inteligentniho

meésta. Druhou oblasti bylo

zlepsovani schopnosti a

vzdélavani, aby se méstu

a meéstskym firmam lépe

vytvarelyaimplementovaly

inteligentni strategie. Treti

oblast zaClenuje a snazi se posilovat tfi stavajici iniciativy
mistniho inovacniho prostredi: 1. ScaleUp Porto 2. Inovacni
hub Porto 3. Desafios Porto.

meésta,

V ramci iniciativy ScaleUp Porto mésto usiluje o to, aby
uspésni podnikatelé fungovali jako vzory, radci, experti,
ucitelé ainvestofipronovou generaciinovacénich podnikd. Cili
na spolecnosti, které jiz maji za sebou stadium zacinajiciho
podniku, s aktivitami jako jsou ukazky dovednosti,

workshopy a akce spojené s vytvarenim obchodnich siti.

Inovacni hub Porto je doCasny prostor, ktery nabizi
pravidelny program cinnosti, k nimz patfi vystavy, debaty,
skupinova sezeni vefejnosti a Skol a dale laboratore
a praktické workshopy s vyzkumnymi organizacemi.
Jeho cilem je fungovat jako Ustfedi, kde Ize demonstrovat
potencial inovaci pfi transformaci mésta.

Desafios Porto je soutéz, ktera vyplaci 250 000 EUR mistnim
inovaénim projektdm usilujicim o zvyseni kvality Zivota
obyvatel mésta. Snazi se feSit naléhave problémy mésta
a zaroven stimulovat podnikani.

Plan také zahrnuje opatfeni pro inteligentni spravu, jehoz
podstatou je poskytnout vedeni mésta novy ,inteligentni”
rozmér pro zaclenéni a propojeni jednotlivych prvkd. Patfi
sem ,méstskd platforma” zajistujici logickou architekturu
pro datové toky v ramci vSech sluzeb mésta a napfic témito
sluzbami a dale zkvalithovani Centra integrovaného fizeni
zalozeného v roce 2015, které poskytuje v realném cCase
informace z kamer a sledovacich zafizeni v celém meéste,
napfiklad pro vyhodnocovani plynulosti dopravy.

Tato oblast se také snazi zajistovat efektivni strategii
otevfenych dat, akce pro programatory ,hackacity”, pfi
nichz se testuje pouziti dat velkého objemu pfi vytvareni
inovacnich Feseni mésta, pilotni provoz novych politik
inteligentniho mésta a novy manifest inteligentniho mésta
pro Porto.

Margarida Campolargo

Porto Digital

ze mesto vidélo a vnimalo, co se déje jinde a jak

se mizZzeme sami zmeénit a vyvijet. MiZzeme zavést
vSechny technologie, to ale nemusi vyresit nase
problémy, pokud nebudeme skute¢né pracovat s lidmi.
Chceme dokonce tuto [mistni podptrnou] skupinu
zachovat i po ukonceni projektu, coz je pozitivni
vysledek, protoze lidé budou nad strategiemi pro
inteligentni mésto uvazovat i dlouho poté.



JAK SJEDNOTIT
SPRAVU
INTELIGENTNIHO MESTA

dhreb prostrednictvim své ucasti v siti Smartimpact pri OP URBACT zahdjil

11 projektd v ramci jednoho Integrovaného akéniho pldnu, jejichz cilem

bylo zajistit systémovy pristup k Usili o zvySovani podilu inteligentnich reseni
na chodu mesta. Opatreni budou v ramci celkové strategie rozvoje mesta
pribézné monitorovéna a zdokonalovana.

Zahteb je hlavnim méstem Chorvatska a ma rozmanitou
ekonomiku, ktera spojuje silné kulturni a architektonické
dédictvi se Spickovymi technologiemi a odvétvim sluzeb.
Mésto vypracovalo nékolik strategif, jak zvySovat podil
inteligentnich fesSeni na chodu mésta, vcetné ,Akcniho
planu udrzitelné energie”, ,Strategie rozvoje systému
informacénich a komunika¢nich technologii a elektronické
spravy” a ,Portalu otevienych dat".

Rlzné iniciativy inteligentniho mésta vsak zlstaly témito
strategiemi pomérné nedotéené. Vedouci kancelafe pro
evropské programy a projekty v Zahfebu Mirjana Zubak
vysvétluje: ,Sit Smartimpact pfisla v pravy ¢as, kdyz jsme
zacali uvazovat, jak zavést systémovy pfistup k rozvoji
inteligentniho mésta v Zahfebu, ktery by nam umoznil
ucinnéji aplikovat iniciativy a aktivity rozvoje inteligentniho
mesta.”

® Umoznéni multidisciplindrniho ptistupu

Vyznamnym krokem pfi hledani moznych opatfeni bylo
svést dohromady relevantni partnery, aby prozkoumali
vizi a potreby. Vytvofili mistni podpdrnou skupinu, ktera
pracovala na projektovych oblastech, z nichz kaZdou

iniciovaly viceoborové tymy tvofené zastupci mésta,

Rozvojové agentury mésta Zahreb, Zahfebské univerzity,
védeckych a vyzkumnych center, inkubacnich center a hub(
a firem a konzultanta.

Jak rika vedouci odboru analyzy a zkvalitnovani obchodnich
procest na magistratu a koordindtorka mistni podptrné
skupiny Anka buri¢: ,| pres urcité pocatecni potize byla
celkovd zkuSenost [s mistni podplrnou skupinou OP
URBACT] pozitivni. Byl to proces, ktery ved| ke vzajemnému
vzdélavani a rlstu Ucastnikl umeérné k jejich zapojeni do
procesu.”

® Zivouci akéni pldn jako laborator

Mistni podplrna skupina vypracovala 11 iniciativ projektu,
které spolecné tvofi Integrovany akeni plan Smartimpact
mésta Zahreb (viz ramecek). ,Tvlrci takto vypracovaného
Integrovaného akéniho pldanu maji silny pocit sounalezitosti
s planem, coz je dobry predpoklad pro jeho budouci
uplatnéni, zdlraznuje Anka Duric¢.

Plan se nezaméfuje ani tak na technologicka feseni jako
spise na struktury spravy, procesy, financovani a modely
predpisli a pobidek pro ,inteligentngjsi® mésto. Je Uzce
sladén s oficialni ,Strategii rozvoje mésta Zahreb pro obdobi

do roku 2020

@



Zavérecna akce sité Smartimpact, 20. brezna 2018

DuleZité e, Ze opatfenibuderealizovat, pribéZzné monitorovat
a zdokonalovat tentyz tym tvoreny fadou zainteresovanych
subjektl, ktery stal u zrodu celé myslenky, kdyz pracoval
ve stylu ,zivouci laboratore”. Mésto se také zavazalo dbat
na adaptaci systému predpist a pobidek zplsobem, ktery
bude podporovat nové vytvarené modely.

Realizaci dale podporuje integrace akéniho planu do stavajici
zahtebské Platformy digitdlniho obchodu (ARIS), ktera
mapuje a monitoruje projekty a procesy. Podle Anky Buri¢ to
,pfineslo dalsi zvySeni kvality Integrovaného akcniho planu
tim, Ze do$lo ke zmapovanivazeb aintegracnich komponent(
vSech projektl IAP od infrastruktury pres zdroje a dopad na
zainteresované subjekty az po perspektivy vyuzitelnosti.”

@ Skutedn& mezindrodni preddvani znalosti
Clenové mistni podpdrné skupiny OP URBACT tézili ze
vzajemné vymeény a predavani znalosti mezi sebou i se
zéstupci partnerskych mést. Anka Duri¢ vysvétluje: ,Clenové
skupiny s urcitymi znalostmi

a zkuSenostmi se ucastnili

mezinarodnich  setkani na

urcita témata v ramci projektu.

To jim poskytlo nové podnéty,

pokud jde o navazovani

ucinnéjsi spoluprace s mist-

nimi  relevantnimi  aktéry

a uskutecnovani  zadoucich

aktivit."

Mirjana Zubak s nadSenim
dodava: K nejvétsim motivac-
nim faktordm pro UcCast
tomto projektu  patfila
skvéld sit — deset mést na rlizné Urovni rozvoje v rliznych
oblastech. Myslim si, Ze jsme se jeden od druhého hodné
naucili” Anka buri¢ vyzdvihuje vyznam shromazdovani
prikladd dobré praxe pfi vyuzivani novych obchodnich

\

modell a technologii, jako je napriklad ,Inovacni hub Porto",
,Stanovy pro data inteligentni spolecnosti“ a ,Inteligentni
Guadalajara — vyuzivani technologii pfi podpore sluzeb”.

11 iniciativ mésta Zdhreb v rdmci Integrovaného
akéniho pldanu v siti Smartimpact

Rozvoj organizace
1.

Sprava dat a integrace

Zkvalitnovat organizacéni struktury a procesy vedeni mésta pro zajisténi inteligentnich méstskych sluzeb.

2. Zapojit ob¢any a mistni zainteresované subjekty do mistnich inovacnich procesl véetné vyuziti definovaného
procesu spole¢ného vytvareni a internetové platformy.

Zkvalitnit informacni systémy (véetné uzivatelské platformy) koncernu Zagreb Holding, kterd zajistuje sité,

3. Vytvofit ,inteligentni platformu” pro fizeni interakci mésta s podniky, obéany a jinymi spravnimi organy.
4. Vytvorit Inteligentni systém kybernetické bezpecnosti na ochranu digitalnich sluzeb mésta
5. Realizovat efektivni systém ochrany dat
6. S vyuzitim umélé inteligence vytvorit ‘'virtudlniho zastupitele zAgl', ktery bude nepfretrzité k dispozici ob¢anim
T.
energie a dalsi sluzby ob¢antim, podnikiim a navstévnikim mésta.
8.

inteligentniho mésta.

Podpora mistnimu inovacnimu prostredi

&

a energeticky uspornéjsiho reseni

Inteligentni finance a zadavani zakazek

@

Vyuzivat Atlas energii s prostorovymi charakteristikami spotfeby energii a usnadnit tak rozhodovani pfi planovani

9. Vytvorit podnikatelsky inkubator a akcelerator orientovany na inovace ,Digital Stream Zagreb®, ktery propoji
meéstskou spravu s vyzkumnymi institucemi, firmami, nevladnimi organizacemi a obc&any.

11. Vytvorit novy strategicky ramec pro financovani a zadavani verejnych zakazek v oblasti inovativnich rfeseni
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ﬁ Vedouci mésto

\/roce 2015 se Neapol ve snaze nalézt zpusoby (opétovného) vyuziti velkych
opusténych stavebnich komplexd ve méesté zapojila do sité Druhd Sance

v ramci OP URBACT, v niZ pusobi i dalSich deset mést ze zemi EU. Diky této
zkusenosti ziskal komplex opusténého vojenského lazaretu Santissma Trinita

delle Monache v samotném srdci mesta novy zivot.

Komplex Santissma Trinita delle Monache na plose 25 000 m?,
coz odpovida velikosti tfi a pal fotbalovych hrist, se potfeboval
trochu vic otevrit lidem. Nic jednoduchého, uvazime-li, ze na
rozdil od ostatnich budov zafazenych do sité Druha Sance patfi
k pamatkové chranénym historickym objektiim. Byl zalozen
v 17. stoleti jako klaster a po Napoleonové vpadu do jizni Italie
prosel pfeménou na vojensky lazaret.

@ Planovdni prvnich krok a opatfent

Kdyz Neapol vstupovala do sité Druha Sance, vytvorila skupinu
mistnich zainteresovanych subjektl (mistni podplrna skupina
OP URBACT), aby definovala prvni kroky a opatfeni. V zafi roku
2016 koordindtorka mistni podptrné skupiny, kterd plsobi v
mestské samospraveé, zverfejnila na internetovych strankach
meéstského zastupitelstva otevienou vyzvu k podavani navrhd
na mozna vyuziti stavebniho komplexu. Svij zajem vyjadfilo
43 uskupeni, ktera predlozila projekt, napad nebo navrh na
docasné vyuziti.

Vyzva k predkladani navrhd byla smély tah, ktery pfinesl nové
napady na mozna vyuZziti, stejné jako prlizkum lokality, ktery
provedli studenti architektury z mistnich Skol. Znamenala také
lokality, ktery by mohl uspokojit mnoho potreb. Koordinatorka
mistni podpdrné skupiny Roberta Nicchia fika o jejim zalozent:
,Z 50 % to byli obCané, ostatni byli zastupci sdruzeni, nevladnich

@

Komplex Santissma Trinita delle Monache

organizaci, socidlnich podnikl pUsobicich v dané &tvrti, a
také katedra architektury z Neapolské univerzity. Navrhy
tykajici se komplexu poté vyvstaly z velmi strukturovaného
procesu se zapojenim verejnosti, ktery trval déle nez rok a jeho
soucasti bylo 13 plenarnich zasedani, jedno setkani typu open
space technology, rizné tematické kulaté stoly, workshopy
spolecného projektovani, experimenty s docasnym vyuzitim
a dalsi akce pfimo na misté.



® \/ytvoreni inkubdtoru
Mésto prostrednictvim Druhé sance nalezlo praktické zplsoby,
jak uplatnit mistni napady v realistickych planech na opétovné
vyuziti lokality, pro kterou zajistilo fadu uzivatell a sehnalo
klicové najemce. V roce 2017 mistni podplrna skupina otevrela
ve stavebnim komplexu fyzicky prostor — jakousi otevienou
laboratof pro zac¢lenéni a Ucast mistnich obyvatel. Spojilo také
proces vytvareni vize s verejnymi akcemi. Ty byly nasledné
seskupeny do ¢tyf hlavnich cild: prfedevsim zahdjit obnovu
zelené na kopci San Martino poc¢inaje obnovou zelenych ploch
v komplexu, dale opétovné fyzicky zaclenit budovu do mésta
a obnovit historické budovy, vyuzit budovu jako inkubator
pro obéhové hospodarstvi a ekonomiku sdileni a konec¢né
vypracovat Integrovany akéni plan. Co by bylo bez procesu
OP URBACT jinak? ,Pri rekultivaci tak velkého opusténého
méstského komplexu by bylo mnohem vice byrokracie,” Fika
Roberta Nicchia.

ramci

Skupina v vysSe

uvedenych cill  pracovala
s rliznymi ¢asovymi ramci od
kratkodobych po dlouhodobé,
stanovila odpovédnosti
a definovala zainteresované
navrh(

strany. Jednim z

spojenych s ekonomikou

sdileniv kratkodobém vyhledu

byla napriklad kavarna
s opravnou - koncept,
ktery vznikl v roce 2009

v Amsterdamu a rozsifil se
po celé Evropé — jako priklad

participativni ekonomické

aktivity prichazejici zespodu.
Skupinamélazato, zejetov souladu se sitémipro sobéstacnost
v chudych neapolskych ¢tvrtich, v jejichz blizkosti se komplex

Santissima Trinita delle Monache nachazi.

Otevrena konzultace o budoucnosti komplexu Santissima Trinita delle Monache

@

Setkani mistni podpurné skupiny

@ Od pldnu k praktickému uplatnéni

Jak se ukdazalo v prlbéhu vytvareni vize, ,spiciho obra” Trinita
delle Monache nikdy nemélo nahradit jediné vyuziti. Mistni
podpdrnad skupina od fijna 2017 koordinuje fadu rlznych
docasnych vyuziti stavebniho komplexu se stavajicimi
sdruzenimi jako je centrum pro mladez Palazzetto Urban
a Quartieri Spagnoli, které se stard o mistni déti. Cést stavby
zakoupila soukroma univerzita Suor Orsola Benincasa a ceka ji

stavebni rekonstrukce.

Uspésny experiment inspiroval Neapol kromé jiného k vydani
usneseni (C. 458), které vyzyva obcany, aby predkladali
navrhy pilotnich projektd zamérfenych na docasné vyuZziti,
jez by pomohlo zlepSit stav nedostatecné vyuzivanych nebo
opusténych meéstskych nemovitosti. Podle Roberty Nicchia
je komplex Santissma Trinita delle Monache na dobré cesté
k ziskani finan¢nich prostfedkd: ,ldentifikovali jsme celou
fadu zdroj financovani,” uvadi, a dodava, jsou to investice ze
soukromého i verejného sektoru.

Stalo by se toto vSechno bez pomoci ze strany OP URBACT?
Roberta Nicchia v tom ma jasno: ,Kdyby se Neapol do sité
OP URBACT nezapojila a neprispéla k jeji propagaci, komplex
Santissima Trinita delle Monache by zlstal zapomenutym
mistem stranou spolecného povedomi, kdezto dnes je jeho

obnova jednou z priorit mésta.”
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ﬁ Vedouci mésto

Opuéténd pramyslova a pristavni oblast ve mésté Caen na plose 600
hektarlt zvand Poloostrov béhem desetileti zarostla vegetaci a tamni
budovy zchdatraly. Mésto prostrednictvim sité Druhd Sance v ramci OP URBACT
mobilizovalo mistni relevantni aktéry a obCany a stanovilo nové zplsoby vyuziti
a poskytovani sluzeb v nyni opustéenych budovdach, které by slouzily potfebdm
obyvatel oblasti.

Kdyz se meésto zapojilo do sité Druha Sance v ramci
OP URBACT, vytvofilo skupinu angazovanych aktivist(,
méstskychzastupiteld, podnikateld a ¢lentrady spole¢enstvi
aglomerace (mistni podptrna skupina). Jejich cilem byla
urbanisticka preména lokality zvané Poloostrov na pozadi
jednoho z hlavnich problémd mésta, jimz je nedostatek
bydleni, kvili némuz mésto zacinaji opoustét rodiny.

Mistni podptrna skupina OP URBACT modifikovala pfistup
tak, aby sejiz pfed zahajenim vystavby, a nikoli az dodatecné,
uvazovalo o tom, v jakém prostredi by obyvatelé nejspise
chtéli zit a co Cini dané misto pfitazlivym.

Mésto Caen proto zacalo ziskavat odborné znalosti
a inspiraci, na jejichz zakladé byly identifikovany dvé
povalecné primyslové budovy zvané ,Valce" a , Tunel”.

@ Cerpdni inspirace ze stévajicich postupt
Mistni podplrna skupina OP URBACT se rozhodla
k setkani a praci pfimo na Poloostrove, aby se s mistem
lépe seznamila. Jeji Clenové se schazeli v ,Pavilonu’,
prazdné budove, ktera ziskala nové vyuziti jako informacni
a diskusni prostor a v niz mésto s obCany diskutuje o rozvoji
poloostrova a Uzemnim planovani ve mésté obecné.

Valce budoucnosti: méstska farma

@



Pavilon je pfikladem mozného vyuziti podobnych budoy,
nebot se zde realizovala celd fada uméleckych a kulturnich
aktivit s cilem prildakat pozornost obyvatel mésta k pilotni
lokalité a ziskat jejich napady, jak toto misto Iépe vyuzit.
Soucasti téchto aktivit byly vychazky s kreslenim, diky
némuz meli lidé objevovat opusténou lokalitu, dale festival
pouli¢niho uméni, workshopy pro déti pro zvyseni povédomi
o tomto misté, a dokonce ,Bienale architektury a urbanismu”
tykajici se rozvoje Poloostrova a znovuoziveni budov.

Uspésny projekt premény Pavilonu byl pro mistni podpdirnou
skupinu OP URBACT velkou inspiraci. Skupina s vyuzitim
participativni metodiky OPERA pfi shromazdovani, trideni
a stanoveni priorit u napad( zainteresovanych subjekt(
dokazala definovat konkrétni vyuziti i pro ostatni budovy.

@ Integrovany akéni pldan pro lokalitu

V Cervnu roku 2018 pak mésto spolu s mistni podptrnou
skupinou OP URBACT predstavilo svlj nové vydany
Integrovany akéni plan zamérfeny na projekty premeény
uvedenych dvou staveb nachazejicich se pred ,Pavilonem”
- ,Valcd" a ,Tunelu”. Plan predpokladal, Ze Valce, které drive
slouzily jako sklady, budou pfeménény na méstskou farmu.
Z prlzkumu zadaného mistni podplrnou skupinou OP
URBACT vyplynulo, ze navzdory poskozeni kamennych stén
je lehka kovova konstrukce stavby dosud v dobrém stavu.
Druhd budova, stard tovarna z prefabrikovaného betonu
zvana Tunel, se méla stat kulturni laboratofi, jez by ve svych
prostordch hostila rizna umélecka uskupeni.

Nez se dospélo do tohoto bodu, bylo pfijato nékolik
komplikovanych rozhodnuti. Pfedevsim bylo nutné z fady

staveb nachazejicich se v SirSim Uzemi pfistavu zvolit
tu spravnou budovu. Jesté predtim, nez se meésto Caen
zapojilo do sité Druha Sance OP URBACT, vypracovala
nizozemska architektonickd kancelaf MVRDV v Unoru roku
2016 novy uzemni plan pro celou lokalitu, v némz vymezila
uzemi urcené pro bydleni. V zafi roku 2016 se seSla mistni
podplrnd skupina a usporadala takzvanou urbanistickou
vychazku po lokalité, aby identifikovala stavby vhodné pro
opétovné vyuziti a zapadajici do hlavni koncepce, ktera
usiluje o zachovani pfipominek minulosti. Mésto Caen
zvolilo za jadro nové méstské zastavby vyse uvedené dvé
naproti sobé stojici budovy. V bfeznu 2017 tak magistrat
meésta na zadost mistni podplrné skupiny OP URBACT
odkoupil od soukromého vlastnika Tunel, aniz by v tu chvili
bylo jasné, jaky bude jeho ucel. Pokud jde o Valce, mésto
Caen uzavrelo s jejich vlastnikem smlouvu na tfileté obdobi
umoznujici dalsi posouzeni projektu, jeho zkusebni provoz
a dlouhodobou udrzitelnost.

Od z&rfi 2018 budovy urc¢ené mistni podplrnou skupinou
k opétovnému vyuziti prochazeji prestavbou, kterou Fidi
stavebni odbor mésta. Byly podany zadosti o financovani z
narodnich fondl a Evropského fondu pro regionalni rozvoj
urcené k preméné Tunelu a Valcl k zamyslenému ucelu.
Bude trvat nékolik let, nez vznikne Sirsi Uzemni plan pro
Poloostrov, ale tuto investici oblast potiebuje jiz nyni.

« Kulturni projekt Tunel bude funkéni do tfi let. Do té doby
bude predano 300 obytnych jednotek.

+ Projekt Méstska farma pro Valce je nyni pfedmétem zajmu
nové sité¢ RURBAN v ramci programu URBACT Transfer.

Tunel pred preménou

Umélecka tovarna pro Tunel
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ﬁ Vedouci mésto

Cosoria je silné urbanizované mesto, ktere utrpelo dlouhymi roky spatnéeho
fizeni. Diky zapojeni do site sub>urban v ramci OP URBACT dokdazalo
nastartovat proces obnovy z iniciativy mistnich obyvatel, ktery byl zahdjen na

okraji mesta.

Mésto Casoria lezici 10 kilometrd od Neapole ve zmeéti
Zivelné méstské zastavby a na hlavni letecké trase fadu let
zapolilo shospodarskou a socialnikrizi. Jestlize kdysitézilo z
povalecného vzestupu, dnes se za fasadami starych tovaren
skryva jen prazdny prostor. Zmét silnic a zeleznic¢nich trati
dusi moderni chaotické mésto, kde podle odhad stoji 7000
nepovolenych staveb. Mnohé z nich stoji prazdné uprostred
betonovych ploch. Nezaméstnanost dosahla 30 %, v pfipadée
mladych lidi dokonce 65 %, a stale vice lidi je nuceno oblast
opustit a hledat si praci jinde.

Usili o népravu tohoto stavu je dlouhodobé obtizné.
Nekteré problémy jsou ddsledkem nerovnosti na celostatni

Mezinarodni setkani v Michelangelové parku

i regionalni drovni. Jiné maji své kofeny v minulosti staré
desitky let nebo jsou zakorenéné hluboko ve spole¢nosti.
Navzdory tomu vSsemu mésto v roce 2013 vypracovalo
ambicidzni novy Uzemni plan zalozeny na udrzitelnych
ekologickych modelech. Cilem bylo vytvofit sit opusténych
a malo vyuzivanych prostor(, které by se proménily na zelen
nebo kulturni centra a staly se zakladem radikalni obnovy.
Po dvou letech pfipravnych praci se mesto behem ¢ekani na
schvaleni Uzemniho planu regionalni viadou zapojilo do OP
URBACT, aby mohlo sdilet zkuSenosti s planovanim s jinymi

meésty.

@® Od nuly

,S iniciativami tohoto typu jsme neméli zadné zkuSenosti,’
fikd Francesca Avitabile, architektka méstského odboru
verejnych zakazek. ,Nejdfiv ze v8eho jsme se museli naucit
spolecné pracovat.” Diky své Uc¢asti na OP URBACT meésto
vytvofilo  skupinu mistnich zainteresovanych subjektd
(mistni podplrna skupina OP URBACT). Setkani skupiny
meéla velkou UcCast a zapis byl zvefejiiovan na internetu.
Cilem bylo napldnovat fadu mensich zdsahl v souladu
s Sirsi méstskou strategii. Majitelé klicovych pozemki
v byvalych primyslovych aredlech byli napfiklad hned na
zacatku vyzvani, aby umoznili vznik provizornich verejnych
stezek, které by propojily budouci rekultivované lokality
se samotnym centrem meésta. Byl to jednoduchy a ucinny
zpUsob, jak si poradit s roztfisténou topografii mésta.
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Skupina se dUsledné fidila strategii postupnych krok, kterd
se stala zakladem jejiho Integrovaného akéniho planu.
Jiz drive oznagili Michelangellv park, nékdejsi vojenskou
zakladnu nyni zarostlou vegetaci, jako pilotni lokalitu, v niz
zahaji postupné zvelebovani svého mésta. ,Jeho proména
byla praktickou ukazkou budoucich vizi, pfedzvésti promén
mésta, které by dnes byly neproveditelné fika Enrico
Formato, externi odborny poradce mésta z univerzity
v Neapoli. Mistni podpdrna skupina pribézné koordinovala
guerillové zahradniCeni a uklidové akce konané z iniciativy
ob¢and. Dokonce i mobiliai byl spolecné
na spolecnych setkanich a diky programu vefejného
sponzorstvi byl ziskan bezplatné.

navrzen

V dubnu 2018 byl Michelangellv park definitivné otevren
pro vefejnost a je nyni nejvetsi
zelenou plochou ve mésté. Byl
to prvni hmatatelny vysledek

participativnich metod
v Casorii,”  fika Francesca
Avitabile. ,Pro celou mistni
vefejnost to byl zacCatek

uplné nového procesu.” Jesté
pozoruhodnégjsi je, Zze se to
podarilo navzdory vyraznym
politickym zménam. V roce
2016 byla zvolena nova meéstska sprava. Nova strana
podporovala park, ale pozdrzela Sirsirealizaci Strukturalniho

Primator mésta Casoria Pasquale Fuccio (listopad 2016)

Déti provadeji vysadbu v Michelangelové parku

planu z roku 2013. Skutecnost, ze integrovany plan sité
sub>urban tento politicky posun prezil, svédci o oblibenosti

projektu mezi obcCany.

,V dUsledku zapojeni do OP URBACT byla v Casorii vytvorena
a konsolidovéana sit sdruzenf a vybor( ob¢an(," fikd Enrico
Formato. ,Dnes i bez silné koordinace ze strany méstské
spravy realizuji ndapady a metody ziskané odjinud béhem
prace v ramci sité sub>urban." Nejvyrazné&jSim projevem
tohoto prosazujiciho se vlivu je probihajici budovani dalsi
zelené lokality — Boccacciova parku. To hlavni, co pretrva,
je ale zména mentality. ,OP URBACT je pro mistni obyvatele
velmi ddlezity," potvrzuje pani Avitabile. ,Nejde jen o park,

pomohlo nam to vybudovat novou mistni identitu.”

© Alessandro Capozzoli
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ﬁ Vedouci mésto

krajova mista v Brne suzuje Spatnd infrastruktura a slabé socidalni vazby.
Méesto ve snaze tento stav zmenit pouziva nastroje OP URBACT, aby
vyzkouselo novy model rekultivace Uzemi Cerveného kopce s ddrazem na

zapojeni obcand.

Brno je druhé nejvétsi mésto Ceské republiky a pfedstavuje
vyznamné kulturni centrum se silnou, diverzifikovanou
ekonomikou. Po rychlém narlstu poctu obyvatel v pribéhu
dvacatého stoleti nasledovalo postkomunistické obdobi
s rozvojem predmeéstského bydleni, na némz se nejvice
podilel soukromy sektor. Dusledky tohoto jevu byly
mimoradné komplikované. Pozemky k zastavéni jiz témér
nejsou k mani, a zatimco poptdvka po bydleni vzrista, nova
vystavba stagnuje. Vysoké ceny zplsobuji, Ze mladi a méné
zamozni obyvatelé si pofizeni nemovitosti nemohou dovolit.
Nékteré jiz zavedené komunity se potykaji s paralelnimi
problémy. Mnoha prfedmésti maji dobré autobusové
a dopravni spojeni do mésta a kvalitni sluzby, velké kapsy
,lokalit na rozhrani” byly ponechany svému osudu.

@ Plan pro skryty
klenot na okraji meésta

Mésto jiz vice nez deset let pracuje na planu polycentrického
rozvoje, ktery ma mimo jiné vést k rekultivaci téchto
zanedbanych prostor. OP URBACT se stal vyznamnym
zdrojem inovacénich ndstrojd pro realizaci tohoto zaméru.
Mésto vidélo v ramci sité sub>urban pfilezitost k praci
s metodami OP URABCT na nizsi urovni jednotlivych
meéstskych ¢tvrti. Tentokrat chtéli experimentovat s novym
modelem rozvoje periferni oblasti spocivajicim v rekultivaci
konkrétni lokality.

Nalezeni pilotniho uzemi vyzadovalo nevidanou spolupraci
mezi jednotlivymi Utvary méstské spravy. Aby byla spIinéna
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Zavérecné setkani mistni podpurné skupiny



Pohled na Brno z Cerveného kopce

podminka programu OoP
URBACT, odbor strategického
rozvoje meésta Brna vytvoril
skupinu mistnich relevantnich
aktérd  (mistni  podpurna
skupina OP URBACT) a napojil
se tak na odbory dopravy,
investic a bydleni. Tito UCastnici spole¢né vytvorili soubor
kritérii, jimiz se mél fidit proces vybéru. Po nékolika tydnech
diskusi se rozhodli pro Cerveny kopec, potencidlnirezideneni
oblast na rozhrani mezi centrem mésta a Ctvrti Bohunice,
kde se nachazi nékolik zahradkarskych kolonii a zaniklych
primyslovych podnikd. Kromé problémd se sluzbami
a infrastrukturou trpél Cerveny kopec pravidelnymi uniky
odpadnich vod a na nékterych zelenych plochach vyrostly
¢erné skladky.

~OP URBACT ndm
velmi pomohl s
vytvarenim vize pro
Cerveny kopec. “

Katerina Pavlikova

Cilem mistni podpudrné skupiny bylo vypracovat Integrovany
akeni plan na zakladé novych metod pfijatych v ramci OP
URBACT. ,Béhem projektu jsme objevili spoustu novych
nastroj, hlavné co se tykd koordinace administrativy,
napfiklad strom problémd, sbér vSech dat a mapovani
vlastnickych  vztah(," potvrzuje Katefina Pavlikova,
specialistka regionalnich politik a nastrojli na brnénském
magistratu. ,0P URBACT nam velmi pomohl s vytvafenim
vize pro Cerveny kopec. Diky kombinovanym technikdm
se Casem jednoznacné podarilo ucinit nékteré procesy pro
mistni obyvatele oteviengjsi a srozumitelngjsi.

Oficialnim vystupem brnénského zapojeni do sité je Uzemni
studie pro lokalitu Cerveny kopec, kterd vznikla jako
nadstavba Integrovaného akéniho planu. Byla prezentovana
na zavérecném setkani skupiny, kam byli pfizvani obyvatelé,
aby diskutovali s odborniky a kladli jim pfimé dotazy.
Samotny Cerveny kopec je stéle pfedmétem geologického

prizkumu a testuji se rizné dopravni modely, aby se ovérila
vhodnost FesSeni navrzenych v Uzemni studii. Zatimco
obnova bude realizovana v nasledujicich letech postupné,
procesy uplatnéné v ramci sité sub>urban jiz ziskaly uznani
jako cenné a potencialné prenositelné nastroje. ,Ukazali
jsme ostatnim odborim, Ze kdyZ spolupracujete s mistnimi
lidmi, mUzZe se to velmi vyplatit,” uzavird Martina Pacasova,

manazerka strategie mésta. ,Snad se to projevi i v jejich
praci.”

@ Férum pro obnovu

,Tohle vSechno obvykle déla mésto a nasledné pak plan
zverfejni” uvazuje Martina Pacasova, ,ale v ramci projektu
sub>urban jsme chtéli zkusit néco nového.” Byla zfizena
druhd, paralelni mistni podplrna skupina tvorena vsemi
zainteresovanymi subjekty lokality Cerveny kopec od
jednotlivych obyvatel a zahrddkarskych svaz( po velké
mistni zaméstnavatele a uzivatele pozemkd. Zapojilo se az
90 osob. Ve bylo sepsano a ob¢ané se vSechna rozhodnuti
dozvidali prostfednictvim e-maill a internetovych stranek.

,Mésto takovato setkani obvykle neporada,” fika Martina
Pacasova, ,proto jsme neveédéli, jak budou ob¢ané reagovat.”
Zpocatku existovaly strety zajmQ plynouci ze slozitych
vlastnickych vztah(l v lokalité Cerveny kopec, ale po dvou
letech vyuzivani participativnich metod se mésto a obcané
naucili, jak spolupracovat efektivnéji. K nejlepsim symboltm
dosazeného pokroku patfi akce ,Uklidme Cerveny kopec’,
kdy se pfi dvou pfilezitostech na praci v lokalité seslo pres
sto lidi. Manazefi mésta byli mezi nimi. ,Byl to dobry zpisob,
jak lidem ukazat, ze i lidé z magistratu si mohou uspinit ruce
a ze kromé mluveni a skicovani néco skutec¢né délame," fika
Martina Pacasova. ,Myslim, ze jsme si tim ziskali jejich
davéru.”

@
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Q Vedouci mésto

REFILL stavelo na svych zkuSenostech a

spolupracovalo s partnerskymi mésty pri vytvareni prenositelnych nastroju
pro docasné opétovneé vyuziti prazdnych prostord ve méste.

® Prdce zdola v Ghentu

Malebny Ghent mabohatou historii — nékdejsicentrumtextilniho
primyslu bylo ve stfedovéku nejvétsim a nejbohatsim méstem
severni Evropy. V poslednich desetiletich se mu vSak dostalo
nové pozornosti, kdyZz se stalo prikopnikem inovativniho
urbanismu orientovaného na mistni spolecenstvi.

V 90. letech dvacdtého stoleti Ghent vytvofil funkci ,manazer(
Ctvrti® — Urednikd, ktefi znali mistni obc¢any, jejich iniciativy
a nové napady. V roce 2007 meésto zacalo experimentovat
s docasnym vyuzivanim prazdnych prostor(l a vytvofilo na
uzemi byvalé tovarny misto nazvané ,De Site" se spolecnymi

zahradkami, sportovisti a méstskym statkem. De Site se stalo
inspiraci pro podobné projekty na dalsSich mistech ve méste.
Manazefi ¢tvrti nyni jednaji jako zprostfedkovatelé pro iniciativy
doc¢asného vyuziti, ktefi zapojuji obCany a upozorhiuji na
prilezitosti. V roce 2014 mésto zfidilo Fond pro do¢asné vyuziti,
aby dodalo impuls iniciativam, které prispivaji ke zkvalithovani
Zivota ve méste.

Diky témto bohatym zkuSenostem a touze dat uskutecnovanym
aktivitam formalni podobu, vyhodnocovat nejlepsi praxi
a spolupracovat na mezinarodni Urovni se Gent stal vedoucim
meéstem sité REFILL pfi OP URBACT.

Mistni podptrna skupina na navstéveé projektt docasného vyuZivani prostord v Ghentu

@



Akce mésta Ghentu pro navazovani kontaktd

Sit REFILL zacala dévat dohromady odborné znalosti a rozvijet
nastroje nejlepsi praxe pro doc¢asné vyuzivani Uzemi. Jednim
znich byl ndstroj pro navazovani kontaktd vypracovany
a pilotné realizovany v ramci sité REFILL, ktery byl testovan
v polské Poznani, rumunské Kluzi a Ghentu. Jedna se o akci
typu ,rychlé rande" zamérenou na prezentovani zamér(, kterd
produktivnim a strukturovanym zplsobem propojuje méstské
uredniky s mistnimi iniciativami pfi

vytvareni pfilezitosti

k doCasnému vyuzivani Uzemi.

Ghent hleda napady a koordinatory pro do¢asné zprovoznéni
budovy staré knihovny pred jeji rekonstrukci, aby nastartoval
novou dynamiku v centru meésta. Mésto vytvorilo mistni
OP URBACT, v niz se seSlo 42
zainteresovanych subjektd z méstskych sluzeb, zacinajicich

podpdrnou  skupinu

podnikl, komunitnich organizaci a aktérd zapojenych do
rozvoje mésta, aby definovali potfebna opatfeni. Na zacatku

NEST: smysl pro tvorivé spolecenstvi

roku 2017 mésto usporéddalo akci pro navazovani kontaktd, na
niz vystoupilo 147 mluvcich, ktefi prezentovali svoje predstavy
o do¢asném vyuziti knihovny. Iniciativy, které ve vyzvé neuspély,
pozdeji
a projekty, ¢imz se prokazala

nalezly jind uplatnéni

mnohostranna prospésnost tohoto

procesu.

V soutéZi o knihovnu zvitézilo
konsorcium vedené mistni
neziskovou organizaci Timelab

a v kvétnu 2017 se budova
znovu oteviela jako NEST (New
Established State of Temporality)

— prostor pro tvorbu, vytvareni
siti, spolupraci a experimentovani.
NEST béhem dvanacti mésicd hostil vice nez 30 komunitné
orientovanych iniciativ plsobicich zdola nahoru. Projekt, ktery
zahrnuje kavarnu, prostory pro akce, sdileny pracovni prostor,
workshopy a kreativni studio, se stal laboratofi pro budoucnost
mésta. ,Byla to obrovska vyzva,” pfipousti manazerka meésta
Ghentu pro zapojeni verejnosti a mistni koordinatorka sité
REFILL Emma Tytgadt, ,ale diky skupiné relevantnich aktér(
[mistni podplrna skupina OP URBACT] také obrovsky Uspéch.”

Ghent také zlepsil komunikaci a propagaci projekt do¢asného
vyuzivani prostord, které jsou nyni k vidéni na digitalni mapé na
internetovych strankach mésta. Prostor pro posouzeni dopadd
docasného vyuzivani zajistila studie vypracovana univerzitou,
kterou mésto nynichcerealizovat. To, co zacala mistnipodpudrna
skupina sité REFILL, bude pokracovat jako instruktazni nastroj
pro doc¢asné vyuzivani prostord s podporou sluzby mésta pro
zapojeni vefejnosti, v niz plsobi také manazefi ¢tvrti.
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ﬁ Vedouci mésto

zivani prostort obnovuje mestska

Uzemi a testuje moznosti budouciho rozvoje. Obcané jsou nyni s pomoci OP
URBACT tvurcim zpUsobem zapojeni do formovdni této budoucnosti.

Pred poklesem priimyslové vyroby ve dvacatém stoleti, ktery
vedl k vSeobecné nezaméstnanosti a ekonomické stagnaci,
bylo mésto Nantes lezici na fece Loife v severozapadni Francii
prosperujicim prlimyslovym pristavem. V 80. letech dvacatého
stoleti se méstu prezdivalo ,une belle endormie’, tedy Sipkova
Rlzenka.

Odté doby zaZilorozsahlé kulturnia hospodarské oziveni. Mésto
Nantes ziskalo mezinarodni pozornost diky novatorskému
pfistupu k rozvoji mésta s prlimyslovou minulosti, jehoZ hlavnim
motorem je docasné vyuzivani prostorll. Mésto vramci sité
REFILL pfi OP URBACT sdilelo své Uspésné strategie s deviti
partnerskymi mésty a samo zvySilo zapojeni vefejnosti do
formovani vlastni budoucnosti.

@ Ostrov prilezitosti

lle de Nantes, 4,9 km dlouhy ostrov v centru mésta, byl pred
uzavrenim lodénic v roce 1987 centrem lodarského primyslu a
najeho Uzemi se tak nachdzi vétsina opusténych priimyslovych
pozemkd ve mésté. V roce 1989 nové zvoleny primator mésta
Jean-Marc Ayrault navzdory snaze developerU vytvorit ziskové
projekty zastavil veSkeré plany a pozadoval prehodnoceni ucelu
ostrova.

Rozhodl se testovat mozna feseni prostfednictvim docasného
vyuzivani. V roce 2003 mésto zalozilo rozvojovou spolec¢nost
SAMOA, ktera mohla nakupovat pozemky, ménit jejich parcelaci
a znovu je prodavat za predem stanovenych podminek, aby

@

promeénila ostrov v souladu s verejnymi zajmy. V roce 2008,
zatimco ostrov prochézel postupnymi Upravami, SAMOA
vyhradila tfi velké byvalé primyslové haly na do¢asné vyuziti
jako cenové dostupné kancelarské prostory pro podnikatele
a malé firmy z Nantes pUlsobici v kreativnich, kulturnich
a charitativnich oblastech ¢innosti. V budovach plsobi celkem
180 firem — fika se jim hotel pro startupy — a deset let trvajici
projekt mél takovy Uspéch, Ze dokonce existuje seznam
Cekateld.

Tle de Nantes je nyni jednou z nejvétsich evropskych lokalit
prochazejicich obnovou. Jeho doc¢asna vyuziti z néj ucinila
centrum tvaréi ¢innosti a diverzifikovala ekonomiku mésta.

Hub Ilotopia

© Vincent Jacques



Motivacni vychazka pro obcany po llotopii
Ostrov slouZi jako laboratof obnovy mésta, domov firem
zabyvajicich se poulicnim uménim, designovych laboratofi,
sdilenych pracovnich prostort, bar(, galerii a divadla. Cést
prostoru nema jednoznacné vymezené vyuziti, coz do véci vnasi
prvek flexibility, kteréa méstu umoznuje pohotové a vnimavé
reagovat na vzniklé potfeby. Po kulturnim a ekonomickém
uspéchu téchto kratkodobych iniciativ na ostrové nyni SAMOA
hodla strategie do¢asného vyuzivani zac¢lenit do dlouhodobych
pland rozvoje ostrova, coz dokazuje, Zze ,pfechodné” vyuziti
nemusi skoncit, jakmile zacne skutecna obnova.

® |lotopia
,Projekt REFILL pomohl méstu Nantes zorganizovat mistni

pracovni skupinu zainteresovanych subjektl, jakd nikdy

predtim tak Uspésné nevznikla,” fika manazerka mezinarodnich
projektll organizace SAMOA Lucie Renou. Ustaveni mistni
podpdrné skupiny OP URBACT tvofené zastupci meésta, aktéry
zapojenymi do rozvoje mesta a pfislusniky mistnich komunit
pomohlo vytvofit novy participativni projekt pro Tle de Nantes,
ktery byl pojmenovan llotopia.

Zapojeni do projektu llotopia

@

llotopia, ktera sidli ve staré garazi, je tfilety projekt spolupracujici
s obcany na vytvareni vefejného prostoru na ostrove. S pomoci
nastroju kreativniho zapojeni verejnosti a debat, k nimz patfi
napfiklad autobusy preménéné na mobilni workshopy, obcané
diskutuji o proménach mésta a spolec¢né tvofi projekty, které
se nejprve doCasné testuji ve vefejnych prostorech a teprve
poté zaclenuji do konecného rozvojového planu. Jak uvedlo
ve svém Integrovaném akénim planu OP URBACT, mésto
Nantes chce experiment Ilotopia rozsifit a vytvofit dlouhodoby
mechanismus pro zapojeni ob¢ant do promény mésta.

Podle Lucie Renou méla mezinarodni spoluprace v ramci sité
REFILL na mésto Nantes obrovsky pozitivni dopad. ,Velmi rada
konstatuji, Ze mezi partnery byly vytvoreny vztahy zalozené na
ddvére, které usnadnily sdileni nejlepsi praxe,” fika. ,Srovnavani
SAMOA
redefinovat mistni projekt tak, aby obsahoval aspekty vyjadfené

a komunikace umoznily rozvojové spolecnosti
partnery ze sité REFILL. SAMOA diky tomu mohla uvazovat
o docasném vyuzivani a lépe vyhodnotit jeho dopad a zaroven
vice zapojit zainteresované subjekty mésta. Diky OP URBACT
mohl mit lokalni projekt vétsi ambice.”

Partnerska mésta na navstévé v Nantes
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STARA PEVNOST
PRINASI NOVOU
SOUDRZNOST

Cortogeno je jiz stovky let vyznamnym ndmornim pristavem na
jihovychodnim pobtezi Spané&lska. Kdyz Utlum ekonomické aktivity pFistavu

vyvolal v 80. a 90. letech dvacdatého stoleti socidini a hospoddrskou depresi,
Cartagena odpovedela novym lokdalinim odvetvim: kulturni turistikou. Mésto
prijalo ambiciozni plan rozvoje mistniho dedictvi nazvany Cartagena Puerto de

Culturas (2001-2017).

Mistni lidé a turisté, z nichz mnozi pfijizdéji v ramci okruznich
plaveb na lodich, obdivuji nabfezi, secesni architekturu mesta
Cartagenaizdejsiarcheologické
pamatky od vraku fénické lodi
po obfi fimské divadlo.

.Vsechno, co jsme
se naucili ze zasad
OP URBACT, bylo pro
mésto Cartagena
nové a uzZite¢né pri
vytvdreni nasi vize
pro Integrovany
akéni plan®

Jen neéktefi se vSak odvazi do
zanedbanéjsich ¢asti mésta.
Cartagena se zapojila do sité
URBACT MAPS, protoze se
potykala s socialni

a ekonomickou  roztristénosti.

rostouci
Maria Pefialver Mésto chtélo ziskat zajimavé
napady, jak dat novy impuls
celoro¢ni turistice a klast pfitom vétsi dlraz na spolupraci,
zaclerfiovani a odolnost, aby prospéch z turistického ruchu mély
i chudsi Ctvrti mésta.

Takovou Ctvrti je i Los Mateos, ktera se rozklada na uUpati
opusténé pevnosti Castillo de los Moros postavené v 18. stoleti.
Podil negramotnych zde ¢ini 21 % obyvatel a nezaméstnanost
dosahuje 24 %. ,Jsem obyvatelka Cartageny a Los Mateos
pro mne byla ,zakdzand' Ctvrt s povésti nebezpecného
a problematického mista. Vzpominam si na svou prvni navstévu
v ramci projektu MAPS... byl to tisnivy pocit, rozhlizela jsem

se kolem sebe s nedavérou,” fikd Maria Pefialver, profesorka
na cartagenské Polytechnické univerzité Poté, co se meésto
zapojilo do sité, vytvofilo skupinu relevantnich mistnich aktér(
(mistni podpdrnou skupinu OP URBACT), jejiz ¢lenové méli
premyslet a konat ve véci vyuziti opusténé pevnosti a oziveni
Ctvrti. Pani Pefalver skupinu koordinovala a brzy zjistila, ze
se mnozi lidé v Los Mateos pro zvelebeni ¢tvrti nadchli. ,Byli
odhodlani dosahnout zmény, byli velkorysi... rozhodla jsem se
s nimi maximalné spolupracovat a dovést je na této cesté az do
konce,” vzpomina.

Maria Pefialver ve spolupraci s mistnimi obyvateli
a zainteresovanymi subjekty, mezi nimiz byli vedouci mistnich
sdruzeni a méststi zastupitelé, pomahala skupiné vypracovat
Integrovany akéni plan v souladu se strategickymi cili mésta.
Program nazvany ,Novy za¢atek s kulturnim dédictvim" uvadr:
« akce pro zvySeni socialni soudrznosti a zaclenéni ve Ctvrti
Los Mateos. Patfi sem sport a soutéze v malovani a dale
botanickd zahrada kolem pevnosti se zapojenim obcan(
¢tvrti a mistnich studentd.
e opetovné vyuziti pevnosti Los Moros s cilem rozsifit kulturni
nabidku mésta Cartagena. Poradané akce zahrnuji turistickeé
a sportovni prohlidky s prévodcem.
e referenéni model Uzemniho planovani mésta zalozeny

na zapojeni vefejnosti, ktery bude vyuzit v dalSich

@



znevyhodnénych oblastech. K pofadanym akcim patfi
Uklidova kampan v pevnosti
a proména tfi prazdnych méstskych pozemkl na vefejné
prostory.
JIntegrovany akéni plan je zésadni, protoze ¢tvrt Los Mateos
ma nyni poprvé ve své historii integrovany projekt spoluprace

se zapojenim obyvatel

w oy

se spoleénym zamérenim na lepsi budoucnost,” fika technicky
poradce mésta pro urbanistiku Francisco Sdez.

@ Viditelné zmény

Po konani workshopu v portugalském meésté Espinho za ucasti
partnerskych mést sité MAPS vypracovala Cartagena vlastni
model fizeni meésta, ktery je nyni soucasti integrovaného
planu zamysleného i pro ostatni ¢asti mésta. Uvedeny soubor
mechanismU propojuje meésto s mistnimi zainteresovanymi
subjekty a obyvateli a vytvari platformu pro opatfeni usilujici
o lepsi podminky pro zivot ve mésté. Mistni podpdrna skupina
model testovala pfi koncipovani a realizaci cviénych projektd
s UCasti obyvatel zamérenych na obnovu pevnosti Los Moros
a jejiho okoli.

Vysledky jsou jiz vidét: Vrch Los Moros nyni slouzi jako méstska
zelen s novymi pfistupy k pevnosti, ulice lemuji barevné fasady
a prazdné méstské pozemky nahradily atraktivni verejné plochy.
Los Mateos je mistem, které stoji za to navstivit.

Maria Pefialver tvrdi, Ze sit MAPS predevsim ukdzala méstu
urbanistické kvality
zanedbanych uUzemi, kdy jsou iniciatorem zmeény samotni

Cartagena ,novy zpUsob zvySovani

obcéané.

Domniva se, Ze bez sité MAPS by lidé s rozhodovaci pravomoci
a obcané Los Mateos dale prehlizeli a podcenovali potencial
hradu pfi integrované obnové meésta a takeé vyhody spoluprace.
Obyvatelé ¢tvrti Los Mateos by se nedozvédéli, jak mohou sami
zvysit kvalitu svého zivota, pokud se jim dostane potrebné
podpory.

,VSechno, co jsme se naucili ze zasad OP URBACT, bylo pro
meésto Cartagena nové a uzite¢né pfi vytvareni nasi vize pro

Prvni mezindrodni setkani sité MAPS
konané v Cartagené ma na mesto velky
dopad, vnasi do sité URBACT realny
rozmeér.

Na setkdnich mistni podptrné skupiny
jsou definovana opatreni, jimiz se

ma fidit zaméreni a vytvareni naseho
Integrovaného akéniho planu.

Tisice béZct vbihaji do Los Moros v rdmci
slavného zavodu Ruta de las Fortalezas.
Dal$i opatfeni k zapojeni obéant mésta
Cartagena: vytvoreni loga Los Mateos a
prazkum verejného minéni s cilem zjistit
potfeby a priority ob¢an.

DUBEN
2016

»3.24ri 2017
byl mimoradny den: mladi

lidé, rodiny, obyvatelé, mistni
samosprdva, ti vsichni se
zapojili do nové velké verejné
akce. Sdzeli rizné druhy rostlin
a puvodnich stromd a proménili
jeden svah v misto, které se
brzy stane botanickou zahradou na hradé Los
Moros. PovaZujeme to za akt obnovy pamdtkové
funkce hradu a Ctvrti Los Mateos. “

Maria Penalver

Integrovany akeni plan,” vysvétluje pani Pefialver.

@ Politické zdzemi

Primatorka Ana Belén Castejon Integrovany akéni plan
podporuje a vyzyva vSechny politické strany, aby jej schvalili na
nadchazejicim plenarnim zasedani méstského zastupitelstva.

Nyni by se mésto Cartagena se chtélo prihlasit do pfisti vyzvy
OP URBACT a zaméfit se na obnovu Ctvrti Los Mateos.

———

Stovky lidi pomahaji sazet stromy na svazich pod pevnosti

Francisco Sdez shrnuje 3est stéZejnich okamzik( sité MAPS

Druhé mezinarodni setkani sité MAPS v némeckém
meésté Koblenz. S partnerskymi mésty si
predstavujeme budouci pozitivni obraz étvrti Los
Mateos a definujeme, jak k tomu mize Los Moros
prispét.

- Uklidové kampané v pevnosti a jejim okoli za

Ucasti dobrovolnikl, obyvatel a univerzitnich
studentl a s podporou méstského zastupitelstva,

+ Soutéz v malovani pro zaky zakladni skoly,
- Vysadba stromU kolem $koly a na Ubo¢i pevnosti,
¢imz byla obnovena historicka botanicka zahrada.

PRUBEZNE: V rdmci navétév univerzitnich studentd a vyucujicich
vznikaji ndvrhy urbanistickych reseni zajmového Uzemi.

@
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ﬁ Vedouci mésto

avzdory desitkdm let pokust o obnovu je vétSina byvalych vojenskych
kasdren ve meste Szombathely stdle uzaviend a budovy chatraji. Sit MAPS
v ramci OP URBACT nastartovala nové ndpady, jednoznacnd rozhodnuti a feseni

./

z mistni iniciativy tykajicl se promeny Uzemi na zelene a multifunkeni druhée
centrum mesta.

@ Velky prdzdny prostor ve mésté ® Jok udinit z kasdren organickou &dst

Desaté nejvétsi madarské meésto Szombathely lezi pobliz mesta

hranic s Rakouskem, Slovinskem, Chorvatskem a Slovenskem.  Metodika a odborné znalosti ziskané z OP URBACT znamenaly

V centru mésta se nachéazi uzaviend lokalita s rozlohou 21  pro Szombathely zdsadni obrat. Nejdllezitéjsi bylo vytvoreni

hektard: nékdejsi husarskd kasdrna se starymi vojenskymi  skupiny mistnich zainteresovanych subjektd (mistni podplrna

budovami, stajemi, lazaretem, kuchynémi a sklady. skupina OP URBACT), kterd se zamérila na moznosti nového
vyuziti husarskych kasaren. Jejimi ¢leny byli ob¢ané, urbanisté,

Areal vystaveny v roce 1889 pro jedenacty husarsky regiment historici, pracovnici mésta, mistni podniky a nadace Apaczai

zchatral poté, co jej v roce 1990 opustila sovétska vojska. .
o Csere Janos.
Pouze hlavni budova prosla diky mistni nadaci Apaczai Csere
Janos rekonstrukei a slouzi potfebam kulturnich a vzdélavacich ~ Mistni podplrna skupina OP URBACT pfijala klicové rozhodnuti
nevladnich organizaci. docasné kasdrna otevfit chodctim a cyklistlim, aby se zvysilo
povédomi o aredlu a jeho skrytém potencialu. Za timto Ucelem

Status narodni kulturni pamatky, ktery areal ziskal v roce 2001 o ) : . )
o ) ) vytvofila  technickou skupinu, ktera analyzovala naklady

na ochranu pozemku pred velkou obchodni zéstavbou, bohuzel y : . L S :
a predstavila podrobny navrh naméstkovi primatora. S jeho

zkomplikoval snahy o jakoukoli obnovu. Mésto, od roku 2006 podporou zadala mistnf podptirna skupina OP URBACT dévat

jediny vlastnik Uzemi, zatim musi vynakladat velké prostredky

na udrzbu. ,Kdybychom se nezapoajili do

sité MAPS, asi bychom dodnes
hledali jeden velky cil, jedno
velké nové vyuZiti celého
uzemi.”

Manazerka projektdl ze sekretariadtu primatora mésta Agnes
Gyo6rffy hledala feSeni a objevila OP URBACT. Brzy poté, v roce
2015, se mésto Szombathely zapojilo spolu s deviti dalSimi
meésty v EU do sité MAPS, v jejimz ramci vytvareji udrzitelné
méstské strategie ,nového vymezeni funkce, socialni ulohy Agnes Gydrffy
a dostupnosti byvalé vojenské pamatky”. —




svym plantm preciznéjsi podobu.

Mésto Szombathely usporadalo oteviené dny a prohlidky
s prlvodcem, jichz se zUc¢astnily stovky ob¢anl. Z toho vzesla
fada napadU tykajicich se lokality véetné moznosti zfidit zde
statni Urfady nebo poradat velké tematické veletrhy. Jeden
podnikatel navrhl provést v ¢astecné zrekonstruovanému
arealu dalSi upravy a zfidit zde studia pro rockové a jazzové
skupiny.

Po letech zadosti, které vyvrcholily dopisem primatora, byl
v roce kone¢né 2017 pamatkovy status nékterym budovam
odebran. Mésto diky tomu mohlo strhnout nejzchatralejsi
stavby a financovat obnovu z prostfedkd ziskanych prodejem
pozemk( na bydleni. ,SAali z nds bfemeno," fika pani Gy&rffy.

Mistni podplrna skupina OP URBACT zacala davat svému
Integrovanému akcnimu planu pro lokalitu kone¢nou podobu.
Predpoklada zménu Ucelu budov na prostory pro spolecenské
akce, sdilené pracovni prostory pro tvaréi aktivity, inkubator pro
mistniorganizace, kancelare a historické muzeum. K venkovnim
instalacim budou patfit pédium pod Sirym nebem, venkovni trh
pro mistni produkci a hristé s husarskou tematikou. Bude zde
Ustredni park a obytna zona, sportovisté, spole¢né zahradky
a trasy pro vychazky a cyklistiku.

Szombathely ma nyni diky siti MAPS jasnou vizi renovace
husarskych kasaren v pfistich sedmi letech. Jestlize plany
meéstské zastupitelstvo na konci roku 2018 schvali, vdechne
planované vyuziti mistu zivot a vznikne zde druhé centrum
mésta v zeleni.

@ Faktory Uspé&chu

Z nastrojl a metod OP URBACT tézila mistni podptrnd skupina
ijeji nové jmenovany manazer Tibor Polgar ze Zapadopanonskeé
agentury regionalniho rozvoje. Je to predevsim metoda analyzy
zainteresovanych subjektd, kterou Tibor Polgdr povazuje za

Den otevieni husarskych kasaren, kvéten 2017

zvlasté prinosnou pro identifikaci klicovych zainteresovanych
subjektll a vazeb mezi nimi. Vyuziva ji i v dalSich projektech
komunitniho planovani.

Vedouci expert sité MAPS Luca Lanzoni mésto presvedcil,
aby zkoumalo realistické moznosti trvalého i docasného
vyuziti a aby je rozvinulo v procesu spolec¢ného obéhového
projektovani. Jeho podstatou bylo, Ze mistni podpdrna skupina
OP URBACT testovala napady, ovéfovala je s odborniky
a zbyvajicimi osmi partnerskymi mésty sité MAPS a ty nejlepsi
zaclenovala do svého planu.

Zaméreni na docasné vyuzivani rozproudilo napady

a nasmeérovalo Ucastniky k nové vizi multifunkéniho vyuziti
byvalych kasaren.

,Kdybychom se nezapojili do sité MAPS, asi bychom dodnes
hledali jeden velky cil, jedno velké noveé vyuziti celého uzemi.
Aredl je pfitom nutné rozdélit a pfijit s rznymi zplsoby vyuziti.
Ted uz snad ve mésté vime, ze jsme béhem uplynulych vice nez

¥

dvaceti let nepostupovali spravne,

Fika Agnes Gyérffy.

Meésto Szombathely zvolilo novy pristup k zapojeni verejnosti
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MISTNI INICIATIVA
PRO MESTO
PRIVETIVE
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M esto Solun, které suzovalo silné znecisteni vzduchu zplisobené nadmernym
vyuzivanim automobilové dopravy, se rozhodlo aktivné podporovat cyklistiku
a prostrednictvim sité RESILIENT EUROPE pri OP URBACT vypracovalo svUj
doposud prvni strategicky radmec pro rozvoj cyklistiky ve meste.

V Soluni, kterd je druhym nejvétSim feckym méstem, se
koncentrovaly problémy celé zemé: nedostatek prostfedkl na
financovani sluzeb v dasledku finanéni krize, silné znecisténi
ovzdusi kvali zavislosti na automobilové dopravé, neudrzovand
dopravni infrastruktura a klima nedlvéry mezi obcanskou
spole¢nosti a samospravou.

Meésto Solun si pfiznalo, ze dfive na problémy reagovalo
zpUsobem, ktery nepodital se zapojenim obc¢and. Zapojenim do
sité RESILIENT EUROPE se chtéla Solun nauc¢it od partnerskych
mistnich strategii a plant ve spolupraci s ob¢any a na strané
druhé probudit v ob¢anech vice davéry v jejich samospravu.

Mésto se rozhodlo, Ze se zameéfi na vytvoreni akéniho
planu zalozeného na spolupraci, ktery zlepsi podminky pro
cyklistiku ve mésté, jez trpélo nizkou angazovanosti ob¢ant
a nedostate¢nou, 3$patné udrzovanou infrastrukturou. Ve
svém Akcnim planu pro udrzitelnou energii se mésto jiz drive
zavazalo v obdobf let 2011 az 2020 snizit emise CO,0 20 %,
ale potrebovalo vice podpory k tomu, aby do procesu zapojilo
obcany a propagovalo cyklistiku jako pouzitelny zptsob
dopravy.

® AkeEni pldn: mobilizace komunity pro
bezpecné cestovani

V Soluni doufali, Ze sit pfi OP URBACT zlepsi spoluprdci mezi
zainteresovanymi subjekty ve mésté. Vytvoreni mistni podplrné
skupiny OP URBACT pomohlo v tom smyslu, ze se v ni sesli
nejriznéjsi relevantni aktéfi a usilovali o podporu cyklistiky
a zlepSeni kvality ovzdusi a zdravi ob¢and. Mistni podpdrnou
skupinu tvofila smésice lidi z odboru udrzitelné mobility na
magistratu, mistni organizace jako napfiklad Agentura rozvoje
mésta a nevladni organizace véetné cyklistickych klub.

Aby vyzkousSela nové pfistupy a praci pfi vytvareni Integrovaného
akéniho planu, skupina uskute¢nila v lokalité Toumba na
vychodé mésta experiment zaméreny na nova feseni pro vetsi
vyuzivani cyklistiky vytvarena spolecné s obc¢any.

V kvétnu roku 2017 skupina usporadala vefejnou akci nazvanou
,Po svém mesté se pohybuji bezpecné”, kam pozvala mistni
obc¢any, aby si vyslechli, jak mé&sta na mnoha mistech svéta
podporila cyklistiku a také aby se vice dozvedeéli o siti pfi OP
URBACT. Prostfednictvim dotazniku shromazdovali zpétnou
vazbu tykajici se mistnich problému spojenych s cyklistikou
a navrhy na zlepSeni. Tato zpétna vazba ukazala, ze si mistni
obc¢ané preji vice cyklistické infrastruktury véetné jizdnich pruht
pro kola a zafizeni pro parkovani kol, ale také vétsi bezpecnost
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dopravy, opatfeni pro zklidnéni
dopravy, bezplatné kurzy cyklistiky
a dopravni bezpec¢nosti a rozsireni
stavajiciho  systému sdilent
jizdnich kol. Mistni podplrna
skupina OP URBACT tyto navrhy
zaclenila do Integrovaného

akeéniho planu pro mésto.

VvV cCervnu roku 2017 mistni
podplrnd skupina usporadala
v ramci propagace jizdy na

kole dvé komunitni cyklistické

akce privétivé pro rodiny. Trasy
prochéazely klidnymi ulicemi a propojovaly rGizné skoly, aby si
obcané uvédomili, ze i bez cyklistické infrastruktury existuji
Ugastnici cyklistické akce se presvédéili, ze zvolend trasa byla
pro cyklisty bezpecna, a experimentalni cyklistickou instruktaz
a informace o bezpecnosti silniéniho provozu poskytnuté na
misté povazovali za velmi uzitecné.

Po téchto komunitnich akcich mistni podpdrna skupina OP
URBACT formulovala ,Integrovany akéni plan na podporu
cyklistiky a vétsi odolnost spolecnosti a mésta Solun”. Navrhla
opatfeni jako napfiklad: zavedeni povinného vzdélavaciho
kurzu tykajiciho se cyklistiky, uskute¢riovani osvétovych
a motivacnich kampani na podporu cyklistiky, budovani

parkovist pro jizdni kola v blizkosti podnik( a podpora kampané

propagujici cestovani do zaméstnani na kole.

7&ci haji pravo na cyklistiku, skating a pési chiizi ve mésté

@ Zanechat pozitivni odkaz

Po skonceni projektu si mésto na zakladé svych zkuSenosti ze
sité RESILIENT EUROPE podalo Zzadost o finanéni prostfedky
z regionalnich zdroja. Uspélo a ziskalo tak penize na rozsireni
soucasné sité jizdnich pruhl pro cyklisty a obnovu casti
stavajicich pruhd. ,Domnivame se, Ze zapojeni mésta do
sité RESILIENT EUROPE vyznamné prispélo k uspéchu nasi
zadosti," fika Georgios Papastergios, pracovnik mésta Solun
pro operacni plany.

Financni a projektovy manazer meésta Andreas Karadakis
se zamysli nad tim, v ¢em byl program URBACT pro meésto
nasi ucasti v siti RESILIENT EUROPE, byla metodika planovani
opatfeni se zapojenim verejnosti. Je velmi dlleZité prenaset
toto know-how do dalSich sluzeb mésta. Zajimavym aspektem
sité byl pilif odolnosti, ktery svedl dohromady mésta potykajici
se s rlznymi problémy. Sesly se méstské sluzby z rlznych
oblasti a tato mezioborovost byla pro sluzby naseho mésta
zdrojem inspirace.”

Solun nikdy predtim nerealizovala konkrétni ramec strategii na
podporu cyklistiky a samotny proces vytvareni Integrovaného
akéniho planu pro ni znamenal novou metodiku. Chce tuto
uspésnou prvni zkusenost rozvijet a doufa, Ze tutéz metodiku
uplatni v budoucich projektech po celém méste.




SAZENi STROMU
POSILUJE ODOLNOST

MESTA
A ZAPOJUJE OBCANY

Zakladni informace
© Lokalita: Burgas (Bulharsko)

@ sit OP URBACT:
RESILIENT EUROPE

] Podrobné&jsi informace:
http://urbact.eu/resilient-europe
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ﬁ Vedouci mésto

I\/I ésto Burgas ve snaze zmirnit nasledky velkych povodni vyzkouSelo noveé,
uspesné formy zapojeni obcant a diky sazenf stromU ziskalo podporu pro
snahu zvysit ve spoluprdci s ob&any odolnost meésta.

Stari i mladi jednaji spolecné

Ctvrté nejvétsi bulharské mésto Burgas lezi na ernomorském
pobrezi a na jeho Uzemi se nachazi rozsahly komplex slanych
jezer. VSechna tato voda zpUsobuje, ze je mésto mimoradné
nachylné k povodnim. V nedavnych letech Burgas zasahly
silné povodné, ale potyka se také se zastaralou infrastrukturou
a nepfipravenosti na ¢asy krize. Nez se Burgas zapojil do sité
RESILIENT EUROPE, Uc¢ast vefejnosti a dlivéra v mistni spravu
byly nizké a zdroje na testovani moznych feSeni omezené.

@ Uvod do odolnosti

Zapojenim do site RESILIENT EUROPE chtél Burgas s ohledem
na svoji zranitelnost vi¢i povodnim dosahnout vétsi odolnosti
v této oblasti. Po zapojeni do sité mésto vytvorfilo skupinu

mistnich zainteresovanych subjektt, tedy mistni podplrnou
skupinu OP URBACT, jejimz ukolem bylo vypracovat Integrovany
akeni plan pro odolnost. Pro mnohé z mistnich relevantnich
aktér(, ktefi se sesli na prvnim setkani skupiny, byla odolnost
novy koncept, avsak ihned jej pfijali jako hodnotny ramec, ktery
jde napfi¢ rlznymi oblastmi, umoZnuje FeSeni ekologickych
problémU a posiluje jejich mésto. Poskytoval také pfilezitost
k novym zplsobldm uvazovani a hledani ,mékéich” pristupd
s Ucasti obcanl namisto pouhého spoléhani na rozsahlou
vymeénu infrastruktury.

@ Cturt jako testovaci prostor

Cleny mistni podptrné skupiny OP URBAT v Burgasu byli
zastupci  jednotlivych  specializovanych  odbord  mésta,
nevladnich organizaci a mistnich podnikd. Poté, co skupina
projednala hlavni klimatické problémy mésta a zpUsoby, jak
nejvhodnéjsim zplsobem zapojit obcany do pozitivni zmény,
navrhla oblast Dolno Jezerovo jako testovaci prostor pro
spolecné usili o zvySeni odolnosti mésta.

Dolno Jezerovo lezici zapadné od centra Burgasu pobliz jezera
Vaja zazilo v nedavnych letech v dlsledku pfivalovych dest
nicivé povodné. VétSina uzemi Ctvrti lezi pod urovni hladiny
more a infrastruktura pro odvadeni vody je zastarald. Mistni
podptrna skupina OP URBACT navrhla pilotni program, ktery by
nastartoval Usili o zvy$eni odolnosti vic¢i povodnim s vyuZzitim
feSeni zaloZenych na pdsobeni pfirodnich sil s pfispénim
mistnich obc¢and. Patfilo sem vysazovani strom( zmirfujicich
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~Burgas odved| nasledky zéaplav i posilovani
skvélou prdci,
kdyz zapojil
obcany, kteri
predtim byli vaci
zdstupcim mésta
velmi skepticti

spoluprace mezi méstem
a komunitou, jez méstu pomuze
v budoucnu Iépe zvladat problémy

odolnosti.

Burgas se potykal se zapojenim

obc¢ant jiz dfive a néktefi

nebo dokonce o } o

p . u obcané  meéstu  nedlvérovali.
podeziravi. T o A

Mistni podplrna skupina proto

Niki Frantzeskaki povéfila  vedouciho  mistniho

strediska administrativnich

sluzeb, aby jednal jako prostfednik mezi obci a obcany Ctvrti
Dolno Jezerovo. Zastupci mésta také chodili v oblasti ddm
od domu a hovofili s obcany o pilotnim projektu a vytvareni
integrovaného planu pro pfisti opatreni. UcCitelé ve Skolach
ucili mistni déti o vyznamu odolnosti mést. Obcané byli poté
pozvani na setkani, na némz se mélo rozhodnout, kde budou
vysazovany stromy, aby tak mistni komunita mohla vyjadrit
svUj nazor na zvySovani odolnosti ¢tvrti vici povodnim.

@ Zasadit budoucnost

Mistni podptrnd skupina usporadala komunitni akci, pfi niz bylo
vysazeno pét vrb na hlavnim nameésti ¢tvrti Dolno Jezerovo —
kdysi prijemném verejném prostoru, ktery je dnes nasledkem
povodni podmaceny. Na Uspésné akci, pfi niz s vysadbou
strom( pomohli ob¢ané, sitaké mésto vyslechlo ndvrhy ob¢ant
pro mistni Integrovany akéni plan. Obcané se nadchli pro
moznost sdélit své ndzory a mySlenky — ti, ktefi si pamatovali
odlesnéni oblasti pfed dvaceti lety, pfisuzovali nardst povodni
nedostatku stromU a souhlasili s tim, Ze opé&tovné zalesnovani
pomuUze dopad povodni zmirnit.

Ve spolupraci s ob¢any vSech generaci bylo na mistech ve ¢tvrti,
kterd byla identifikovana jako nejzranitelnéjsi vici povodnim,
vysazeno dal§ich 35 stromU. Byly zvoleny takové druhy, kterym
vyhovuje vlhko a které odolaji budoucim povodnim. Ackoli
vysadba nebyla nijak rozsahla, demonstrovala, ¢eho vseho

Ize dosahnout ekologickymi opatfenimi s nizkymi naklady,
a posilila podporu vefejnosti pro plan.

Mistni podplrnd skupina ve spolupraci s obcany pokrac¢ovala
ve vytvareni integrovaného planu, ktery navrhuje fadu nastrojt
na zmirnéni povodni ve Ctvrti: vzdélavaci kurzy pro ob¢any na
téma pfipravenost na povodné a odolnost, besedy se skolnimi
détmi o ekologické odolnosti, budovani retencnich nadrzi na
destovou vodu, kvalitnéjsi udrzba infrastruktury pro odvod
vody, zfizovani systémd vystrahy, nahrazovani jednoletych
rostlin viceletymi, udrzovani aktivni komunikace mezi obcany
a mestem jak elektronickymi prostredky, tak pfi osobnich
setkdnich. Existuje nadéje, ze tyto nastroje budou podnétem
pro dalSi opatreni v celém mésté.

@ Dopad OP URBACT: angazovan&js
spolecenstvi

Mésto Burgas se prostrednictvim sité RESILIENT EUROPE
naucilo nové zplsoby zapojovani ob¢anl do vytvareni pland,
pochopilo vyznam zapojeni komunity do budovani odolného
meésta a zasadnim zplUsobem zvysilo zapojeni zainteresovanych
subjektl do ¢innosti mésta. Obcané zase diky svému zapojeni
do vytvéreni integrovaného planu ziskali divéru v mésto
a povédomi o opatrenich, ktera Ize ucinit k zajisténi odolnosti
proti povodnim.

,Burgas odved| skvélou praci, kdyz zapojil obcany, ktefi pfedtim
byli vi¢i zastupclm meésta velmi skepti¢ti nebo dokonce
podeziravi” vysvétluje vedouci expert sité Niki Frantzeskaki.
Georgi Sakaljev z odboru Uzemni spoluprace magistratu mésta
Burgas ktomu dodava: ,Program URBACT byl pro mésto Burgas
vynikajici pfilezitost, jak se stat partnerem v siti, ktera rozsifila
obzory mistnich odbornik( v oblasti adaptace mést a posilila
schopnost mésta vyrovnat se s klimatickou zménou." Mésto
nyni hodla na své zkusenosti z programu RESILIENT EUROPE
dale stavét a ziskat prostfedky na realizaci integrovaného

akeniho planu.

Obcané ctvrti Dolno Jezerovo sazeji v misté svého bydlisté stromy pro zmirnéni nasledku povodni
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dyz mesto Preston zazilo v roce 2011 ekonomicky propad, jeho magistrat se
pustil do experimentovani s budovanim prosperity pro mistni spolecenstvi.

Povzbuzeni Uspéchem inovaci, jejichz cilem je udrzet zdroje v oblasti, se zapojili
do sité Procure pri OP URBACT, aby svdj model ddle zdokonalovali a pomdhali
Sirit svoji mysSlenku.

Preston se stejné jako jiné ¢asti severni Anglie od 80. let
dvacatého stoleti potyka s mnoha problémy. Kdysi se jednalo
o vyznamné stredisko priimyslové vyroby, ale po uzavreni
tovaren se mésto ocitlo v obtizném postaveni. Navzdory
rlstu hodnotného sektoru sluzeb Preston zkoumal moznosti
financovani dalsiho rozvoje hlavné prostfednictvim vnéjsich
investic, zejména do komerenich odvétvi a maloobchodu.

Bod obratu pfiSel v roce 2011. Po vice nez desetiletém
planovani zkrachoval projekt vystavby nového nakupniho
centra v centru mésta v hodnoté 700 miliond liber (pfiblizné
780 miliond eur). Nakupni centrum zvané ,Tithebarn” mélo
pfinést pracovni mista a sluzby, které by zachranily tapajici
komunitu. Investofi vSak kvili bankovni krizi ztratili v projekt
davéru. Nakonec se stahl jeden z hlavnich partnerd, fetézec
John Lewis, a mésto nemélo jinou moznost nez iniciativu
ulozit k ledu. Vypadalo to beznadéjné: ,Neméli jsme zadny
plan B, fika zastupitel mésta Matthew Brown, ,a bylo nutné
najit feseni — zplsob, jak pruznéji reagovat na takové
situace.”

® Vice ne? tradiéni pFistup

Po mésicich hledani mésto nalezlo feseni zalozené na
budovani prosperity pro komunitu — soubor strategii, jez
maiji v lokalnich ekonomikach objevit skryté moznosti rstu.
Byla vytvorena skupina osob plsobicich v oblasti zadavani
zakazek, jejimz ukolem bylo s vyuzitim novatorského

nastroje pro analyzu spotfebitelskych vydajd zjistit, jak se
ve mésté vynakladaji prostredky. Predevsim ale zkoumala,
jak by klicové mistni instituce, tedy univerzity, nemocnice,
podniky a organizace poskytujici bydleni, mohly strategictéji
rozdélovat prostfedky a vhodné podporovat mistni
spolecenstvi. Diky této taktické strategii statnich zakazek
nasledné do mésta mifilo vice prostredkd.

V roce 2015 jiz mél takzvany prestonsky model vseobecné
uznani. Panoval vSak nazor, Zze by se dalo udélat jesté vic.
To byl jeden z dlvodU, pro¢ se mésto rozhodlo zapojit do

& o -t i .
Winckley Square Gardens, nedavno rekonstruovany prostor se zeleni
pobliZ prestonské hlavni tridy.
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© Zastupitelstvo mésta Preston

Jedna z hlavnich nakupnich ulic v Prestonu

sité Procure pfi OP URBACT. ,Dalo nam to impuls, abychom
pokracovali, a pfilezitost rozsifit svoji ¢innost diky zapojeni
dalSich organizaci do naseho tymu — napfiklad Federace
malych podnikd a obchodni komory,” fikd Tamar Reay, radni

mésta Preston povéfena ekonomickou obnovou.

Mésto vytvorilo skupinu
mistnich relevantnich aktérq,
tedy mistni podpUrnou skupinu
OP URBACT, jejimz ukolem
bylo vytvofit integrovany plan
pro efektivnéjsi
zadavanim zakazek a mistnimi
potifebamia ucinnéjsi spolupraci
s klicovymi institucemi.

vazbu mezi

Zapojeni do sité Procure ukézalo ucastnikim procesu, jak
vypadaji inovace v jinych evropskych méstech, a doplnilo
jejich vlastni pfedstavu o budovani prosperity pro mistni
komunitu. Od Prahy v Ceské republice se dozvédéli vice o
zapojeni socialnich a ekologickych procest do zaddvani
Spanélského

zakazek. Zkusenost mésta Candelaria

Centrum mésta Preston

jim umoznila zkoumat potencidlni vyhody a Uskali
participativnich rozpoctd. Rumunské Satu Mare se s nimi
podélilo o strategie Uc¢innégjsi spoluprace s mistnimi podniky.
Ve vsSech tfech pfipadech Preston zkoumgd, jak zaclenit
zkuSenosti ziskané od partnerskych mést sité Procure do

plant mésta pro budoucnost.

Stejné dllezité je, ze sit pfi OP URBACT dala Prestonu
pfilezitost zvySit povédomi o vlastnich uspésnych inovacich
pfi budovani prosperity pro mistni spole¢enstvi. ,Program
dal nasi ¢innosti legitimitu tim, ze obstdla v mezinarodnim
srovnani,” potvrzuje Matthew Brown. Prace Prestonu spojena
s analyzou vydajd byla v roce 2017 vybrana za pfiklad
dobré praxe OP URBACT a v tomtéz roce se ji dostalo velmi
priznivého prijeti od stovek Uc¢astnik( procesu na Festivalu
mést OP URBACT v estonském Tallinnu. Diky své praci
v siti Procure se Preston také stal partnerem v Partnerstvi
Méstské agendy pro EU pro inovativni a odpovédné verejné
zakazky. Tato skupina propojuje méstské samospravy pfimo
s narodnimi vladami, pozorovateli a Evropskou komisi.

® Sdileni know-how

Prestonsky model je v celém Spojeném kralovstvi uvaden
jako symbol odolnosti a néktefi jej povazuji za prototyp
narodni alternativy k Uspornym opatfenim. Na mistni
urovni vSak cesta teprve zac¢ind. Magistrat mésta se nyni
na zakladé prikladl z partnerskych meést sité Procure pfi
OP URBACT a mést v USA s pramyslovou minulosti snazi
prosadit dalsi programy budovani prosperity pro mistni
komunitu. V soucasnosti je to napfiklad snaha stimulovat
vytvareni vyrobnich druzstev a zalozit plné licencovanou
komunitni banku.

Ani Integrovany akéni plan nezlstane lezet bez povsimnuti.
,Cilem je v této praci pokracovat,” uvazuje Tamar Reay.
,Chceme sestavit pfirucku o zadavani zakazek. Bude
vysvétlovat, co z pohledu kupujiciho hleddame, a obsahovat

pokyny pro dodavatele”

Zatimco  se  formuji
tato  opatfeni,  vazby
vytvofené mezi  Cleny
mistni podplrné
skupiny  nesou  jesté
jedno  bezprostiednéjsi
poselstvi, ,prostor, ktery
se jen tak nevytrati’

jak to formulovala pani
Tamar Reay. Klicové
instituce se budou nadale
setkavat a v8echny chtéji
pokracovat v praci na
analyze vydajl. Dokonce
jsme se dohodli, ze
budeme spolupracovat na
projektech i v budoucnos-
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ﬁ Vedouci mésto

efejné zakdzky zaddvané mésty jsou v Ceské republice ¢asto spojovdny s
podvody a nekompetentnosti. Méstskda cast Praha 9 vytvari transparentnejst

a efektivneéjsi zaddvaci proces s vyuzitim dobrych praxi od mést zapojenych do

OP URBACT.

Praha 9 je méstska ¢ast s prdmyslovou minulosti na
severovychodé ceského hlavniho mésta. Na tuto oblast
situovanou mezi centrem a pfedméstimi, ktera ma kvalitni
dopravni spojeni a hodné zelenég, se zaméfila pozornost usili
0 obnovu. V soucasnosti jsou pro ni sice typické opusténé
tovarny, ¢inzovni domy a dalsi nevyuzité aredly, ale néco se
jiz méni. Dochazi k ozivovani parkd, oteviraji se nové verejné
budovy a do oblasti se presouvaji nevladni organizace
a soukromé podniky.

Obcanévsakna ulohumistnispravy vtomto procesu pohlizeji
s neddvérou. ,Existuje nedlvéra kolem verfejnych zakazek,"
fika manazer evropskych projektd na Uradu meéstské ¢asti
Praha 9 Pavel Pospisek. ,Lidé jsou vici zadavani zakazek
podeziravi, ¢asto v nich vidi néco tajemného, co je spojeno
s podvody.” A nejen to. ,Casto se stava, Ze vitézny uchazed
nedokaze zakazku dokoncit s planovanym rozpocétem,” fika
Pospisek. ,Potom se musi nabidka upravit a mésto nakonec
zaplati vic."

@ Sledovdni vydajl

V roce 2016 byla pfijata nova evropska legislativa s cilem
uvolnit zaddvaci kritéria a poskytnout nové zpUlsoby vypoctu
hodnoty predklddaného projektu. Slo o to, vytvofit prévni
rdmec pro hodnoceni ekologickych a socidlnich aspektl
jakoZto faktor(, které je nutné brat v potaz vedle samotné
ceny. Stejné tak bylo cilem zlepsit vefejny obraz zadavani
zakazek obecné.

,VEédéli jsme, Ze je zde moznost inovaci, ale nebylo nam
jasné, co presnée délat,” vzpomina Pavel Pospisek. ,To byl
jeden z hlavnich davodd, pro¢ jsme se obrétili na sit Procure.”
Nejprve meésto vytvorilo skupinu mistnich relevantnich
aktér — mistni podpdrnou skupinu OP URBACT tvorenou
zastupcimeésta, zadavatelskych organizaciamalych podnikd
s konkrétnim cilem zavadét nové strategie, i kdyz v té dobé
jesté meéstska ¢ast neméla k dispozici zadnou predbéznou
analyzu. ,Byla to pfilezitost k vymeéné praktickych znalosti/"
rika Zdenék Davidek, zastupitel méstské ¢asti a koordinator
mistni podplrné skupiny. ,Nikdy by meé nenapadlo, jak
daleko néktefi partnefi pokrocili s inovacemi v oblasti
zadavani vefejnych zakazek."

Jako mimoradné uzitecny se ukazal byt projekt a priklad
dobré praxe OP URBACT ,Analyza vydajd jako posun

Setkani mistni podptrné skupiny z Prahy 9
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Tym z Prahy 9 béhem prezentace pro partnery v siti

v praxi zadavani vefejnych zakazek", ktery plvodné vznikl v
britském Prestonu. Prazskym tym se s nim setkal poprvé
na tematickém setkani v madarském mésté Nagykallo,
kde byl prezentovan v podobé pripadové studie. ,Nejenze
nas to inspirovalo,” fika Pavel Pospisek, ,ale rozhodli jsme
se pfijit s vlastni verzi" Celd analyza trva pét let, ale jeji
prospésnost pocitili jiz po dvou letech. ,Nemame jeste
vSechna data, ale uz ted jsme ziskali predstavu, co se déje.
Lépe si uvédomujeme, kde finance funguji a kde se jimi
plytva,” fika Pavel PospiSek. Nez se Praha 9 zapojila do sité
OP URBACT, neméla komplexni pfedstavu o prostfedcich
vynalozenych ve vefejnych
zakazkach. Nyni dokazou presné
geograficky zmapovat, kde mistni
finance kon¢i a ktefi poskytovatelé
sluzeb je vynakladaji nejucelnéji.

~NejenZe nds
to inspirovalo,
ale rozhodli
jsme se

prijit s vlastni
verzi.”

Avsak nejddkladnéjsim experimen-
tem, ktery vzeSel z podnétu mistni
podpurné skupiny, byl pokus zapojit
do zadavaciho procesu ekologicka

Pavel Pospisek

kritéria. ,Dozvédéli jsme se, jak na to, diky navodu od
vedoucihoexperta OP URBACT," fika PospiSek. Po spolecném
zkoumani evropské legislativy ve spolupraci s dalsimi
meésty sité Procure vypracoval Ufad meéstské ¢asti Praha 9
nabidkové fizeni tykajici se nakupu vypocetni techniky pro
Skolni pocitacovou ucebnu. Ekologicka kritéria urcovala
zésady tykajl'ci se spotFeby energie a 2ivotnosti dodaného
uvadl Pavel Pospisek. ,Vysledek nebyl takovy, v jaky jsme
doufali, ale kritéria jsme zavedli. Naucili jsme se, jak na to,
vyzkous$eli jsme si to a chceme se posunout dal.”

® Nové nabidkové Fizeni

Mistni podpdrna skupina s cilem shrnout své zkusenosti
vypracovala pfirucku pro lidi, ktefi pracuji v oblasti zadavani
vefejnych zakazek, a vyuzila pfi tom poznatky ziskané
pfi zapojeni do sité Procure a své konkrétni zkusenosti
s implementaci novych kritérii. ,Chtéli jsme vypracovat
manual s detailnim navodem v ¢eském a anglickém jazyce,
fika Pavel Pospisek, ,abychom do né&j mohli nahlizet my
i ostatni, ktefi by chtéli délat totéz v jinych méstech v ramci
OP URBACT nebo i mimo néj."

Praha 9 nyni ¢eka na vyhodnoceni analyzy vydajd, v planu je
zvysit pocCet vybérovych Fizeni, u nichz se uplatni ekologicka
a socialni kritéria. Mistni podptrna skupina souhlasi s tim,
ze jiz tyto prvni kroky zvysily kvalitu zadavani vefejnych
zakazek. Predevsim zastupitel Zdenék Davidek si je jisty,
Ze uzitek sité Procure bude v nasledujicich letech jesté vice
patrny. ,Obecné se setkdvame s podobnymi nebo i stejnymi
problémy jako kdykoli predtim,” fika, ,ale ted uz vime, ze
existuje fada novych zpUsobd, jak k nim pfistupovat.”

Ufad mistni &asti Praha 9
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Q Vedouci mésto

esto Janov stojici v Cele site INTERACTIVE CITIES pri OP URBACT zkoumalo

moznosti socidlnich médii ve snaze zapojit obcany do propagace mesta
zamerené na turisty, pracovniky a podniky. Tato préace nyni pomdhd vyrovnat
se s traumatem zpUsobenym tragickym zricenim janovského Morandiho mostu
v srpnu roku 2018.

obsah prispivat k lepsSimu ,Do OP URBACT

fizeni evropskych mést vSech nevstupujete

velikosti. kvili penézum,
ale kvali metodé
Méstské zastupitelstvo - skute&nosti,

vytvofilo a koordinovalo mistni Ze program
vds privede k
integrované prdci

se vsemi mistnimi

podplrnou skupinu tvorenou
manazery pro socialni média

z rlznych odborli mésta
a zastupci mistni obchodni za/n.teresovanym/
o o , subjekty.”
Ambasadori mésta Janov pro socialni média komory a soukromych
organizaci  véetné  muzei, Gianluca Saba
@ Prikopnik vyuzivani interaktivnich akvaria a letisté. ,Skupina

.0

digitdalnich nastroju
Janov v severozapadni Italii aktivné usiluje o vyuzivani
vznikajicich digitalnich technologii k efektivnéjsi komunikaci
a priblizeni mistni spravy lidem. Déje se tak v kontextu

pro socialni média“ chystala
experimentalni akce zamérené na rlizné aspekty propagace
turistiky a podnikani.

mistni ekonomiky, ktera se stale vice posouva od lodénic
a ocelaren k turistice, sluzbam a technologiim.

V roce 2013 se Janov zapojil do sité CityLogo pfi OP
URBACT a zaméfil se na zvySovani kvality propagace
a marketingu mésta. V roce 2016 mésto zahajilo ¢innost
sité INTERACTIVE CITIES ve snaze dozvédét se vice
o tom, jak mohou digitalni socialni média a uzivateli tvoreny

Zkouselatakéiniciativy spojené se zkvalitnovanimdigitalnich
sluzeb uréenych ndavstévnikim meésta. Spolupracovala
zejména s mistni digitalni firmou na vytvareni imerzivni
,Stfedovéké prohlidky” historického centra s vyuzitim 4D
prvk( a virtudlni reality. Tato technologie umoznuje dalsi
rozvoj a nabizeni imerzivnich ndstrojd pro vyssi Uroven
zazitku a rozptyleni ndvstévnikt do rlznych lokalit ve mésté.

@
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@ Podpora nového

sdileného vypraveni
Jak  popisuje programova
expertka OP URBACT Daniela
Patti, podstatou aktivit v Janové
bylo vypracovat ,2uzemni
marketingovou strategii, k niz by
mohli prispét a ztotoZnit se s ni
vsichni mistni relevantni aktéri.”
Hlavnimi principy bylo zapojit
,influencery” a pfizvat vSechny
k ucasti na online akcich.

Mistni podpdrna skupina
OP URBACT spustila novou
kampan zvanou ,Propoj se
s Janovem" (Make Genoa a Part
of You) na podporu hashtagu

V' soutézi na Instagramu byla vybrana nejlepsi
fotografie palact komplexu Rolli v Janové

#genovamorethanthis, ktery byl
plvodné uveden spolu s novym
logem meésta vroce 2014. Mésto
si z aktivni komunity janovskych instagramer( (@lgersGenova) zvolilo tfi ,socialni
ambasadory”, ktefi ve spojeni s vefejnou fotografickou soutézi, do niz Ucastnici
béhem tfi tydn nahrali 3612 snimkd, pfispéli k vytvofeni digitalni instagramové
mapy Janova.

Béhem dnd otevienych dvefi, které se v roce 2017 uskutecnily ve 42 palécich
komplexu Palazzi dei Rolli zapsanych na seznam svétového dédictvi UNESCO,
pfenechalo mésto janovskym bloggerdm a instagramerdm kontrolu nad ucty
socialnich siti mésta. Pro Rossanu Borroni, ktera ma na starosti strategii socialnich
médii mésta, tobyla,skvéld zkusenost" také ,diky,socidlni kompetenci‘ambasadord”
a tomu, ze ,odlisny pohled je podstatny z hlediska vymény mezi méstem a obcany”.

Dalsi iniciativou bylo tfidennf ,Instatour” méstem nazvané #Genova25 na pocest 25
let od velké prestavby pristavu a vzniku nového akvaria. K Uc¢asti na projektu bylo
pfizvano deset instagramer( z Itélie, Francie, Némecka, Nizozemska, Spanélska
a Skotska, ktefi tfi dny poznavali Janov a délili se o svUj pohled na mésto.

@ Rozvijet ziskané zkugenosti

Integrovany akéni plan pro Janov chce zajistit, aby se prace mésta spojena s digitalni
komunikaci dale rozvijela a navazovala na jiz vyzkousena opatfeni. Zasadni je, ze
tym socialnich médii dale pracuje a vytvorfil novou kampan #genovalikesyou, ktera
bezprostfedné reaguje na tragické zriceni Morandiho mostu.

Také dalsi ¢innost v pristich tfech az péti letech bude rozvijet digitalni nastroje
partnerskych mést v oblastech jako je propagace mistnich podnikd, obnova ¢tvrti
a méfeni dopadu. Janov zahajil vzajemnou vyménu se Spanélskym méstem Murcia,
v jejimz ramci se dozvi o tamnich digitalnich procesech spolecné tvorby pfi obnové
meéstskych Ctvrti, a obé mésta zahdjila ¢innost nasledné pracovni skupiny ,Digitalni
obc¢anstvi” v ramci sité Eurocities.

Budouci rozvoj digitalni komunikace a strategie meésta pfi propagaci budou
podporeny financénimi prostfedky ze systému City Tax Management, coZ je dobra
praxe identifikovana OP URBACT, ktera vychazi ze spoletné strategie meésta
a obchodni komory.

Gianluca Saba
Vedouci mezinarodnich vztahu,
mésto Janov

rozhovor

Jaké nejvétsi pouceni cerpate
ze svého zapojeni do sité
INTERACTIVE CITIES?

INTERACTIVE CITIES byla

pro Janov Uzasna zkusenost.
0d vsech partnerd jsme se
toho hodné naucili, pokud jde
o maximalni vyuziti socialnich
médii pfi zkvalithovani fizeni
mésta prostrednictvim
komunikace mezi obcany

a verejnou spravou.

Jak pomohly Janovu metody
nebo nastroje OP URBACT?

Do OP URBACT nevstupujete
kvili penézlim, ale kvdli metodé
— skutecnosti, ze program vas
pfivede k integrované praci se
vSemi mistnimi zainteresovanymi
subjekty. V pripadé Janova je
vysledkem zcela novy pribéh
meésta a trvala platforma pro
vymeénu s obcany. Diky tomu

se Janov zviditelnil, zlepSil svdj
obraz a zvysil pocet turistd.

Jakeé jsou plany Janova mimo
sit INTERACTIVE CITIES?

Diky OP URBACT bude tym pro
socialni média dal pracovat i
mimo projekt. Skupina je vyrazné
orientovana na vytvoreni nového
obrazu mésta, protoze ten mohl
byt tragédii [zficeni Morandiho
mostu] nesmirné poskozen, a
prostrednictvim angazovanych
hashtagl zapojit ob¢any do
aktivit spojenych s ozivenim

po krizi. Tym porada pravidelna
tydenni setkani.
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ﬁ Vedouci mésto

esto Tartu vyuzilo svého zapojeni do site INTERACTIVE CITIES v ramci OP

URBACT k tomu, aby rozvijelo a testovalo opatfenf pro vétsi zapojeni obcand
do Uzemniho planovani a participativnino sestavovani rozpoctu, se zvlastnim
dlrazem na mladé lidi. Jeho schvdaleny Integrovany akeni pldn je soucdsti

./

probihajiciho procesu posilovani elektronické spravy mesta.

Tartu je pékné univerzitni mésto na vychode Estonska

® Silné zdzemi pro elektronickou sprévu

Druhé nejvétsi estonské meésto Tartu investovalo velké
prostfedky do vétSiho zapojeni obcand prostfednictvim
digitalizace administrativnich procest vcetné platformy
pro elektronickou spravu a elektronické hlasovani ve
volbach. Hlavnimi vyzvami v8ak nadale z(stdvalo pomérné
malé zapojeni mladych lidi a neustaly a rychly rozvoj
odvétvi. Touha posunout se s elektronickou spravou dal
a lépe proniknout do problematiky vedla meésto Tartu

k zapojeni do sité INTERACTIVE CITIES v ramci OP
URBACT. Vysledny Integrovany akéni plan se soustiedi
na praktickda opatreni, kterd pomahaji zastupclim mésta
vyuzivat elektronické nastroje k lepsimu zapojeni obc¢and
do nové organizace vefejnych mist, zkvalitnovani procesu
vytvareni participativniho rozpoctu a mobilizace mladych
lidi k aktivnéjsimu zapojeni do téchto procesu.

Manazerka mésta Tartu pro komunikaci Lilian Lukka
vysvetluje, ze diky spolupraci s organizacemi mladeze,

@
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nevladnimi organizacemi, politiky a zastupci mésta pfi
nejrliznéjsich aktivitdch brainstormingu, crowdsourcingu
a setkdanich mistni podptrné skupiny OP URBACT ,jsme
dokazali dikladné posoudit nase slabiny a stanovit si plan
¢innosti. Nejspi§ bychom se timto smérem vydali tak jako
tak, ale asi ne tak metodicky a disledné.”

,Velmi cenna byla i spoluprace s ostatnimi mésty, pouceni z
jejich zkusenosti a zpétna vazba, kterou jsme ziskali, pokud
jde o nase vlastni postupy,” zddraznuje Lilian Lukka. ,Neni
pochyb o tom, ze jsme od ostatnich mést ziskali dobré
napady a inspiraci. Napada mne v této souvislosti zkusenost
s participativnim rozpoc¢tem v Lisabonu a opatfeni na
podporu malych obchodl v Pafizi."

Zapojeni mladych lidi do vytvareni
participativniho rozpoctu

Mésto Tartu od roku 2013 vynalozilo 1 % svych rozpoctovych
vydajl na ucely stanovené participativni metodou. Obcané
mohou predkladat své napady, co by se ve mésté dalo
udélat, pfipominkovat je a poté rozhodovat o jejich vybéru
prostfednictvim internetového nastroje VOLIS. Méstska
sprava kazdoro¢né uvede do praxe dva napady, které ziskaly

nejvice hlast obyvatel.

V lednu 2017 se konalo setkani s mladymi lidmi ve véku
Sestndct az devatenact let ve snaze zjistit dlvod, pro¢ se
vyse uvedeného hlasovani zucastnila jen 3 % osob v této
vékove skupiné. Ukazalo se, ze hlavni problém je ve vnimani
takovychto politickych procesd, které mladi lidé povazovali
za ,slozité" a ,nudné” nebo méli za to, ze jejich napady by
nikdy nebyly vybrany.

Mésto pomohlo mladym lidem natocit videa, v nichz
prezentovali participativni rozpocCet ostatnim mladym
lidem; v jednom z nich vystupuje znamy estonsky stand-up
komik. Videa distribuovali sami mladi lidé prostfednictvim
rlznych interaktivnich kanald. Nasledovalo zvySeni poctu
navrhi predkladanych mladymi lidmi na témata, kterd vice
souvisela s jejich svétem.

Zkouseni mapy ndpadu

Tartu také jako prvni vyzkouselo ,mapu napadi” -
crowsourcingoveé feseni, v jehoz ramci lidé sdileji své navrhy
na velké investice nebo jen drobna zlepseni formou nékolika
slov na mapé meésta. Tento pfistup silné kontrastuje s
tradi¢nimi pfistupy, které vyzaduji, aby obcané predkladali
pisemné reakce na obsahlé tisténé dokumenty. Proces
podporila ambicidzni kampan s vyuzitim videa a plakatd.

Nameéstek primatora mésta Tartu pro rozvoj mésta a uzemni
plan v obdobi 2013 az 2017 Jarno Laur je vysledkem
nad&en: ,Shromazdili jsme timto zplsobem vice nezZ sto
napaddy, které by normalné nebyly predloZzeny, a vétSinou
byly skvélé... Lidé jsou obvykle proti nécemu, ale tentokrat
to bylo prekvapivé konstruktivni." Jednalo se o nejriznéjsi
napady od cyklotras a hfist po ambicioznéjsi ndvrhy jako je

Projekt zkoumal priciny nizkého zapojeni mladych lidi do participativni
tvorby politik

vznik Skoly a nové infrastruktury pro hausboty.

Mapa napadl poskytuje méstskym planovactim ndvrhy
na investice, které se by pfi participativnim sestavovani
rozpo¢tu nemusely ujmout, nebot jsou prilis drahé nebo
prilis lokalné specifické na to, aby uspély v hlasovani obcand
celého mésta. ZkuSenost mésta Tartu také napovid3,
Zze cenné napady mohou pfi participativnim sestavovani
rozpoctu uniknout také kvlli nedostatkdim v marketingové
kampani.

Digitalni pfistup se promitl i do kone¢ného uzemniho planu
mésta. Jarno Laur zdUraznuje, Ze Uzemni plan je obvykle
Jfeba 240 stran dosti slozitého textu. V této podobé vsak
mame rlzné informacni vrstvy, takze kazdy ma moznost
pfepinat. Mlzete si napfiklad zobrazit mapy skol spole¢né
s cyklotrasami, diky ¢emuz obcané lépe pochopi, o co se
jedna.”

Dlouhodoby dopad

Lilian Lukka zdUraznuje Zze mistni podplrna skupina OP
URBACT ,vytvorena v ramci projektu nadale zlstane pro
meésto vyznamnym partnerem pro spolupraci®. Opatfeni
definovana skupinou dale schvalilo mésto v podobé
Integrovaného akéniho planu, ktery je nyni realizovan.
,Vsechny projekty a kooperativni sité zahdjené béhem
projektu OP URBACT budou pokracovat a budou se dale
etablovat”

Testovana opatreni jiz maji pozitivni vedlejsi dopady. Pfi
hlasovani Rady mladeze v Tartu v roce 2019 bude pouzit
tentyz nastroj jako pfi hlasovani
0 participativnim rozpoctu. Lilian
Lukka k tomu dodava: ,Na zakladé
své pocatecni zkusenosti pouzivame
pfi shromazdovani napadd stejny
postup také u rady dalSich projekt(
jako je planovani lokalit pro verejny
systém sdileni jizdnich kol v Tartu
nebo proces, pfi némz se uchazime
o titul Evropské hlavni mésto kultury
pro rok 2024."

~Vsechny projekty
a kooperativni
sité zahdjené
béhem projektu

pokracovat a
budou se ddle
etablovat. “

Lilian Lukka

@

OP URBACT budou
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ﬁ Vedouci mésto

a zacdatku bylo v Nyiregyhdze Usili o rozsifeni digitainich dovednosti a poté

./

OP URBACT, diky nemuz se mesto zacalo zajimat o veci nad ramec fyzicke
infrastruktury — systémy socidalni podpory podnikani.

Nyiregyhaza je hlavni mésto zupy v severovychodnim
Madarsku s jiz zavedenou priimyslovou zénou postavenou v
roce 1997 na nékdejsi sovétské vojenské zakladné. Jesté nez
se mésto zapojilo do sité TechTown, identifikovalo moznost
vytvofeni inkubdtoru digitélnich podnikd v prdmyslové
zoné LOGIN, ktery by byl financovan mistni samospravou
a z dalSich verejnych zdrojl. Nebylo vSak jasné, jak by
takova instituce mohla fungovat. Poté, co centralni vlada
v roce 2015 spustila iniciativu na zvysSeni pocitacovych
dovednosti, pfi niz byly poskytovany tablety a pfenosné
pocitace, mésto zjistilo, Ze jedna véc je ziskat a distribuovat
technickeé prostredky a druha véc tyto prostredky pravidelné
pouzivat a zapojit je do kazdodenniho chodu mésta.

@ DigitaIni injekce pro mistni podniky

S tim, jak se Nyiregyhaza seznamovala s partnerskymi
mésty v OP URBACT, dozvidala se také o praktickych
moznostech  posileni  vlastni  digitalni  ekonomiky.
Koordinator sité TechTown v Nyiregyhdze Béla Kezy
pfipomina jednu inspirativni ndvstévu v centru pro zacinajici
podniky vytvofeném v opusténé Skole ve mésté Césis
v LotySsku. Ackoli v té dobé centrum teprve zacinalo,
navstéva Nyiregyhdzu motivovala k tomu, aby rozvijela své
vlastni plany. Tém se dostalo dalsiho impulsu, kdyz Béla
Kezy spolu se svymi kolegy navstivil Centrum digitalnich
meédii ve mésté Barnsley ve Spojeném kralovstvi.

Centrum mésta Nyiregyhaza
Stejné jako zafizeni ve mésté Césis tvori Centrum digitalnich
médii fada pracovist, avsak funguje o nékolik let déle a stalo
se z néj stfedisko pro obchodni aktivity od workshopl pro
zacinajici podniky po konference, seminare a vytvareni siti.
Nyiregyhaza si vzala Centrum digitalnich médii za vzor,
zdokonalila své plany na inkubator, identifikovala finanéni
toky a pfedevsim definovala potfebné pracovni sily. ,Snad
se dokazeme vyhnout osudu podobnych sluzeb v jinych
oblastech, kde se infrastruktura vyuziva k jinym uceltim,
nefunguje nebo danému mistu nepomaha,’ fika Béla Kezy.

Centrumdigitalnich médiinejenze slouzilo jako vzor, ale mezi
madarskym a anglickym méstem probiha soustavny dialog.
Predavani znalosti spojenych s UspéSnym provozovanim
inkubatoru mezi Nyiregyhdzou a Barnsley bude pokracovat
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Nyiregyhaza v noci
i po ukonceni ¢innosti sité. ,Méli
jsme obavy, jestli ho budeme
umeét provozovat, ale ted mame
dobry pfiklad,” fika pan Kezy.
Nyiregyhaza zjistila, ze takova
¢innost vyzaduje motivované
a zaujaté pracovniky a také
vazby na SirSi  prostredi.
,Neni to jen budova. Nejsou
to jen pronajaté kancelare,
ale zajisténi celé fady sluzeb,
komunita v budové a zapojeni
mistnich uradd,” fika Béla Kezy.
Mésto nyni pracuje na vytvoreni inkubatoru v zéné LOGIN
a ma konkrétnéjsi plany. Cilem neni jen podpofit nékolik
zacinajicich podnikd, které poskytuji sluzby informacnich
technologii. Jak se Nyiregyhaza a jeji partnefi presvédcili,
vytvareni novych podpora digitalnich
technologii v mistni sprave a ve Skolstvi vyzaduje také Sirsi

inkubatort a

Slané jezero Sosto vzdalené 6 km od centra mésta

zmeénu v kulturfe. Vedouci expertka sité TechTown Alison
Partridge fika: ,Byt digitalni znamena také meénit tradicni
odvétvi, prostiedi a obchodni modely. Zrychluje se vytvareni,
VyVvoj, vyroba a zpfistupriovani novych produktd a sluzeb.”
RUst digitalni ekonomiky otevird obrovské moznosti, stejné
obrovské je vSak pro mésta riziko, ze v tomto zavodu
zlstane pozadu.

Ze se zalezitosti digitalni ekonomiky staly nedilnou soucasti
agendy mésta,” fika Béla Kezy. Zapojeni do OP URBACT také
rozsifilo ambice mésta. Nyiregyhaza se zapojila do nové
sité TechRevolution v ramci programu URBACT Transfer,
v niz prfedava dal poznatky ziskané od britského Barnsley,
a ohlizi se i po dalsich mezinarodnich projektech. ,Pro
soucasného primatora to byl prvni mezinarodni projekt;
podle mého nazoru to pomohlo spustit dalsi mezinarodni
iniciativy, a nejen v oblasti hospodarského rozvoje — mésto
je nyni zapojeno i do projektu Interreg Europe zaméfeného

"y

na udrzitelnost,” fika pan Kezy.
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ﬁ Vedouci mésto

I\/I istni samosprdavy v historickym meste Césis ucinily diky Uzké spoluprdci se
sSkolami, univerzitami a podniky vyznamnée kroky na podporu digitalniho
vzdeélavani a podnikani.

Vedouci planovani okresu Césis Evija Taurene se o zdatnosti
LotySska v oblasti digitalniho podnikani a jeho srovnavani
se severnim sousedem vyjadfuje takto: ,Uspéch Estonska
v digitalnim odvétvi jde castecné na vrub jeho odvazné
a inovativni statni spravé a my v zadném pfipadé s Tallinnem
nebo Tartu nesoupefime. Mlzeme se od nich leccos naucit
v oblasti mistnich opatreni, hlavné pokud jde o podporu
podnikd.” Ze vSech vyhod, které nabizi sit TechTown pfi OP
URBACT, to byl tento dlraz na vytvareni mistni sité, ktery
méstu Cesis nakonec pfinesl nejvétsi uzitek. Mezinarodni
workshopy v estonském Tallinnu kladly diraz na mapovani
stavajicich a idedlnich prostfedi pro podnikani a vytvareni
predstavy o tom, jak se od prvniho posunout k druhému.

Setkani s lidmi z digitalniho sektoru

® Mimordadné inspirativni

Zatimco Estonsko nazval Gasopis New Yorker ,digitalni .Protoze jsme byli nejmensi mésto v siti, nebylo vzdycky

republikou”, mésto Césis lezi o 85 kilometrd dale na jih
odvétvi, napfiklad kvalitni obrabéni kovl. Nahrava tomu
kvalita lotySského vzdélavaciho systému, ktery je silny
zejména v technickych oborech. Mésto Césis je v tomto
ohledu tak trochu anomalie, nebot jako krasné historické
meésto v krajiné lesd a jezer vytvarelo pracovni mista
zejména v oblasti turistického ruchu a sluzeb. Mnoha jina
meésta v LotySsku vSak beéhem nedavné ekonomické krize
ztratila ¢ast mladych obyvatel v dUsledku vnitfni migrace
i migrace do zahranici.

snadné si predstavit, jak by inovacni opatfeni realizovana
nasimi  partnerskymi  meésty
fungovala v nasich mistnich
podminkach. Ale  zkusenost
ziskana  zapojenim do OP
URBACT pro nas rozhodné byla
mimoradné inspirativni, a nase
meésto je dost ambicioznil” rika
Evija Taurene. Nékolik iniciativ,
které mésto Cesis sledovalo v
partnerskych méstech, vyustilo v
pUsobivy Akeni plan pro digitalni

,ZkuSenost
ziskand
zapojenim do OP
URBACT pro nds
byla mimoradné
inspirativni, a
nase mésto je
dost ambicidézni!“

Evija Taurene



rist 2022 - vysledek zapojeni mésta do sité TechTown.
Zvlasté uzitecné byly programatorské soustfedéni ,We Code
Cabin" poradané britskym méstem Barnsley a program
,Digital Toddlers" z dilny uskupeni obci pod vedenim danské
Kodané zvané Loop City. ,Mnohé z iniciativ, které jiz byly
nebo v brzké dobé budou zahdjeny, samoziejmé vzesly
z nasich vlastnich ndpadd a mistnich souvislosti. Mésto si

ale diky tomu uvédomilo nutnost zajistit vétsi podporu,” fika
Evija Taurene.

Jednou z hlavnich slozek, které partnerska mésta objevila
prostfednictvim sité TechTown, je identifikace relevantnich
aktérl, z nichz nékteri vytvorili mistni podpdrnou skupinu
OP URBACT, aby vytvarela navrhy opatfeni. ,Zacali jsme
poradat mistni digitalni akce a ukazalo se, ze se nam
do digitalni ekonomiky zapojilo ne 10, ale vice nez 70
obc¢ant! Na tak malé mésto jako je jsme my to bylo témér
neuvéritelné,” fika pani Taurene. K tomuto procesu pozitivné
pfispélo vytvoreni centra pro tvlrci ¢innosti a digitalni obory
Skola6, které bylo ve mésté Césis zalozeno v zafi 2015
kratce po spusténi sité TechTown. Ackoli v tomto pfipadée
se jiz jednalo o planovanou ¢innost, zasadni byly poznatky
sité v souvislosti s tim, jak takova centra mohou podporovat
soustavnou a nikoli nahodilou podporu podnikatelskym
aktivitam.

@ Setkdni s lidmi od technologif

Napady na maximalni mozné vyuziti centra Skolaé mésto do
znacéné miry ziskalo od svych partnert v projektu TechTown.
,Vzali jsme si z nich pfiklad, vydali se na neznamou putdu
a usporadali akci, abychom ziskali moznost setkat se
s mistnimi lidmi osobné. Byla zorganizovana tfi mistni
setkani, na nichz se seSlo vice nez 50 osob se zajmem

Setkani se zajemci o digitalni ekonomiku

o digitalni ekonomiku,” fika Evija Taurene.

Akce zamérené na vytvareni komunity také pomohou
zviditelnit Césis na mapé LotySska a poté snad i v celém
Pobalti jako mésto, kde se konaji akce zamérené na
technologie, coz neni zrovna mala ambice s ohledem na
silu Estonska v této oblasti. ,Doufame, Ze to vzbudi zdjem
u mistnich lidi mimo odvétvi, ktefi hledaji nové profesni
prilezitosti, a prilaka do mésta nové lidi — budouci obcany,’
dodava Evija Taurene.

@ Digitdini vzd&lavani

Po zmapovani prostfedi na podporu digitalniho podnikani
mistni podpdrna skupina nakonec usoudila, Zze hlavnim
hybatelem zmény a zlepSeni bude vzdélavani. Ve svém
Akenimpldnu prodigitainirtst 2022 méstojasnéformulovalo
ddraz, ktery klade na vzdélavani. Mésto Cesis ma Stést,
ze zde sidli pobocka Technické univerzity v Rize. Skupina
vSak chtéla uprednostnit velmi mladou generaci. ,Chceme
zlepSovat pfistup k moznostem digitalniho vzdélavani pro
vSechny obcany bez ohledu na vékovou skupinu. Partnefi
v siti TechTown (zejména Loop City v Dansku a Basingstoke
ve Velké Britanii) poskytli pfiklady zapojeni déti do digitalniho
vzdélavani od velmi utlého véku," uvadi dokument.

Poradanim akci a diskusi mésto dokazalo dostat digitalni
vzdélavani do mistni agendy. ,Skoly sice uskute¢nuji zmény
pomalu, ale ted uz chdpou, jak je to dilezité. Nékteré z nich
letos v zafi oteviraji nové mimoskolni aktivity a programy,’
fika Evija Taurene. ,Stale vSak musime bojovat s nékterymi
myty o digitalnim vzdélavani. Nektefi lidé si stale mysli,
ze kdyz déti sedi jenom u pocitaCe, zapomenou psat, Cist
a komunikovat.”




INTEGROVANY PLAN
PRO MIGRANTY

ZA UCASTI MIGRANTU

Zakladni informace

.v Lokalita: Roquetas de Mar
(Spanélsko)

@ sit OP URBACT:
ARRIVAL CITIES

| Podrobnéjsi informace:
http://urbact.eu/arrival-cities

ésto Roquetas de Mar na zaklade s

M

ﬁ Vedouci mésto

veho zapojeni do siteé ARRIVAL CITIES

v ramci OP URBACT ziskalo z evropskych fondd 10 miliont eur na realizaci

své strategie rozvoje mésta pro Uspésnou integraci migrantd. Podarilo se to

vramci procesu, ktery efektivne zapojil

mistni komunitu pristéhovalcl

a sluzby jim urcené do vytvareni integrovaného akéniho pldanu.

Stara rybarska vesnicka Roquetas de Mar ve Spanélské
Andalusii se v 60. letech dvacatého stoleti stala jednim
z prvnich turistickych resort(i ve Spanélsku. V pozdéjsich
letech se hlavnim hybatelem ekonomického rdstu stalo
rychle rostouci intenzivni zemédélstvi. Tento rlst prildkal
velké mnoZstvi migrantd, ktefi hledali praci.

Obec zazila prudky rlst populace z 28 000 obyvatel v roce
1990 Nna 97 000 vroce 2018. Migranti nyni tvofi pfinejmensim
30 % stalych obyvatel. Mésto vnimalo vliv migrace na
ekonomiku mésta pozitivné a v roce 1997 vytvorilo méstsky
Ufad pro integraci migrantt. Migranti vSak nadale musi ¢elit
veétsi nerovnosti nez vétSinova Spanélska populace; zvlasté
ohrozenou skupinou jsou pak nelegalni migranti.

@ Akeni pldn podporeny investici

Mésto Roquetas de Mar diky své ucasti v siti Arrival Cities
pfi OP URBACT Uuspésné vypracovalo Integrovany akéni
plan na podporu integrace pfistéhovalcll a snazi se vyresit
souvisejici problémy jako je nardst xenofobnich hnuti.

Plan je postaven na nékolika hlavnich zasadach a smérech
¢innosti, jejichz cilem je rozsifit mozZnosti pUsobnosti
zainteresovanych subjekt(, propagovat vyhody rozmanitosti,

usilovat o vetsi mezikulturni porozuméni a bojovat se

@

znevyhodnénim a vytvarenim ghett ve vzdélani.

Integrovany akéni plan byl zaclenén do Méstského planu
pro integraci, ktery byl oficialné schvalen 10. dubna 2018.
Zastupitel mésta José Galdeado se na akci poradané pfi
prilezitosti prijeti planu vyjadfil jednoznacné: ,DneSnim
dnem projekt konci, ale my se zde nezastavime. Strategicky
plan, ktery jsme dnes prezentovali, da této praci kontinuitu.”

Tato kontinuita jiz ziskala podporu ve vysi 10 milion( eur na
Integrovanou strategii udrzitelného rozvoje mésta Roquetas
del Mar v ramci Evropského fondu pro regionalni rozvoj.
Prispévek byl udélen na zakladé strategie identifikace
a uplatiovani nejlepSich praxi z evropské urovné, ktera do
znacné miry stavéla na zkuSenostech ze sité Arrival Cities.

Nameéstek primatora a zastupitel mésta Roquetas de Mar
José Juan Rodriguez si je jist, ze ,sit ARRIVAL CITIES
byla klicova pfi ziskdvani prostredkl. ... Tady to vsechno
zacalo, vyménou mezi nékolika rlznymi evropskymi
meésty, s vynikajici mistni podpdrnou skupinou, jejiz prace
vyvrcholila Integrovanym akénim planem, ktery bude
realizovan prostfednictvim nékolika evropskych projektd
véetné Integrované strategie udrzitelného rozvoje mésta
a Strategie regionalniho rozvoje.”



@ Plan zaloZeny na hlasech mistnich
obyvatel a migrantd

Klicovou prednosti akéniho planu

bylo zapojeni mistnich relevantnich aktérd a zastupcl

pfistéhovalcd. Hlavnim ¢initelem byla mistni podpdrna

skupina, kteroumésto Roquetas de Mar vytvofilo s pfispénim

koordinatora Juana Francisca Iborry, vedouciho odboru

socialnich sluzeb mésta.

procesu vytvareni

Tvofilo ji 15 ¢élend, mezi nimiz byli hlavni poskytovatelé
verejnych nevladni organizace pomahajici
migrantdm, napfiklad mistni kanceldf andaluského uradu
prace, zdravotnich sluzeb a vzdélavani, Spanélsky Cerveny
kfiz a Nadace pro souziti a socialni soudrznost (CEPAIM).
Dllezité bylo, Ze skupina méla silnou politickou podporu
s aktivni Ucasti obou vySe uvedenych zastupitel mésta.

sluzeb a

Aby bylo zajisténo, ze bude plan skute¢né urc¢en migrantdim
za jejich Ucasti, byla technicka prace skupiny podporena
Sirsimi konzultaénimi setkanimi, k nimz byli pfizvani sami
pristéhovalci. Na prvnim konzultacnim setkani vyzval Juan
Francisco Iborra sdruzeni migrantt, aby vypracovala ndvrh

opatreni. Tato prace trvala nékolik mésict a byla nasledné
prezentovana ¢lendim podptrné skupiny OP URBACT.

Pozdéji byla porddana spoleéna fora, na nichz mohli
Clenové skupiny projednat svoje pracovni dokumenty se
zainteresovanymi subjekty. Na prvnim féru byla probrana
predbézna analyza SWOT (analyza silnych a slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb), na druhém koncept smérd
¢innosti pro Integrovany akéni plan. Na zakladé zpétné
vazby od zainteresovanych subjektl probéhly rediné Upravy
a vylepseni.

@ Zapracovani poznatky

z mezindrodni vymeény
Vybrani ¢lenové mistni podplrné skupiny OP URBACT se
zUcastnili vSech péti mezinarodnich setkani pro sdileni
zkusenosti v ramci sité ARRIVAL CITIES na témata, jimiz
bylo zapojeni obcand, vzdélavani, sluzby pfijimani migrantd,
trh prace a soudrznost spolecenstvi, a zjisténi z téchto
setkani tlumocili ostatnim ¢lenm skupiny. Kromé toho se
koordinator mistni podplrné skupiny z Drazdan zucastnil
jednoho setkani zaméreného na sdileni napadd a zkusenosti
ve mesté Roquetas.

Na participativnim foru byly prezentovany praktické postupy
s cilem ziskat zpétnou vazbu od zainteresovanych subjektt
tykajici se mozného uplatnéni téchto zkusenosti v mistnich
podminkach. Vysledkem je akéni plan, ktery zahrnuje
zapracovani zahrani¢nich zkusenosti do témér vsech smér
¢innosti.

EL PROYECTO
ARRIVAL CITIES

JORNADA DE
DIFUSION

Clenové mistni podpurné skupiny v Roquetas de Mar

I_néeﬁrovoﬂcy’/hokénfrpéldn meésta Roquetas de Mar

ICovyCh opatreni

a Mapovani klicovych mistnich aktiv pro integraci
migrantd
Program skoleni pro statni zaméstnance
pracujici s imigranty

e Program ,sSkolenfi Skolitel(" pro zlepSovani
schopnosti uréeny sdruzenim pfistéhovalcl

Cilena komunitni socialni prace ve
znevyhodnéné ctvrti (akce ,200 domovid")

e Vytvoreni multifunkéniho mezikulturniho
prostoru v centru mesta

Intervenéni program zameéreny na vzdélavani
mladych migrantl ohrozenych slabymi
vysledky vzdélavani a nedostatecnou
dochazkou

o

Vzdélavaci kurzy pro dospélé migranty

Multikulturni oslavy a osvétové kampané
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ﬁ Vedouci mésto

Zapojem’ do site ARRIVAL CITIES v ramci OP URBACT podporilo pevnejsi
partnerstvi mezi mistnimi organizacemi a urady zabyvajicimi se integraci
migrantd ve Vantaa. Jeho vysledkem byl Integrovany akéni pladn zaméreny

na pristehovalce, ktery byl oficidlne zaclenén do Multikulturniho pladnu mesta
(2018-2022).

typ migrantt s vysokym stupném vzdélani a studentd a dale
novou vinu uchazect o azyl a umistilo vice nez tisic téchto
osob do Ctyr pfijimacich stfedisek.

Kdyz portugalské mésto Amadora nabidlo sit ARRIVAL
CITIES, ktera se snazi reagovat na nové viny migrace
a pretrvavajici problém integrace existujicich skupin
migrantd, mésto Vantaa ihned projevilo zdjem. Obé mésta jiz
v obdobi let 2007 az 2009 spolupracovala v siti OP URBACT
,Redeni migrace a integrace na mistni trovni* (MILE).

@ Uplatnéni metod OP URBACT

Bylo provedeno komplexni mapovani zainteresovanych

subjektll s cilem vytipovat vhodné cleny pro mistni
podplrnou  skupinu,

Nevladni organizace pomahajici migrantum se v mistni podptrné
skupiné setkaly s mistnimi uredniky.

jejimz ukolem bylo vypracovat
Integrovany akéni plan pro integraci pfistéhovalct ve mésté

@ Reakce na nové migraéni viny Vantaa. Prioritu mély nevladni organizace spolu s mistnimi

Vantaa je jednou z péti obci v metropolitni oblasti Helsinky.
Mésto s 200 000 obyvateli je Ctvrtym nejlidnatéjsim ve
Finsku. Ve mésté Zije vice nez 30 000 migrantd, ktefi
v soucasnosti pfedstavuji 17 % mistni populace, coz je vyssi
zastoupeni nez v kterémkoli jiném finském méste.

Vantaa ma od roku 2002 svUj program pro integraci v ramci
Sirsiho  Multikulturniho programu a usiluje o integraci
migrantl do vzdélavaciho systému, na trhu prace a do
spole¢nosti. V uplynulych letech v§ak mésto pfijimalo novy

statnimi zaméstnanci.

Koordinatorkou skupiny se stala koordinatorka Skoleni
z nevladni organizace Nicehearts pani Margarita Sakilayan-
Latvala, ktera byla v roce 2016 vyslana na Letni univerzitu
OP URBACT, aby se zde naucila vytvaret participativni akéni
plany. Vratila se plna nadSeni, s napady a metodami pro
spolecné vytvareni planu. Spolu s ostatnimi ¢leny mistni
podplrné skupiny zjistila, ze jednim z hlavnich problémd
je nedostatek spoluprace mezi zainteresovanymi subjekty

@



zabyvajicimi se migraci. Byl to jasny signal, ze
by se plan meél zamérit na ,usnadnéni a posileni
partnerstvi mezi rdznymi zainteresovanymi
subjekty”. Kromé vlastnich setkani skupina
usporadala cCtyri SirSi konzultace zamérené na
vytvareni planu. Na téchto akcich napfiklad
50 zastupcl mistnich sdruzeni diskutovalo
o0 moznostech zapojeni dobrovolnik( do procesu
pfijimani a integrace migrantd. Dalsi setkani
zkoumalo moznosti zkvalitnéni spoluprace mezi
nevladnimi organizacemi, urady, univerzitami
a podniky.

® Inspirace némeckym projektem integrace

Mésto Vantaa tézilo z prezentaci a navstév zamérfenych na poznavani
nejrdznéjsich inspirativnich postupl uplathovanych partnerskymi mésty v siti
ARRIVAL CITIES. Obzvlasté tésnou spolupraci navazalo s némeckym meéstem
Oldenburg poté, co tento partner na mezinarodnim setkani site¢ ARRIVAL CITIES
prezentoval svoji sit ,Integrace skrze kvalifikaci” (IQ) zamérenou na integraci na
trhu prace.

Sit 1Q pomahd migrantim s uznavanim kvalifikace a Ucasti na profesnim
vzdélavani. Kromé odborného vzdélavani a sluzeb zacinajicim podnikdim
vypracovalo specifické postupy ovéfovani znalosti a moduly jazykového
vzdélavani zvané ,Némcina na pracovisti’. Sit ma podporu spolkového
ministerstva prace a socialnich véci a spolkového Uradu prace.

Mésto Vantaa vyzvalo UcCastniky sité 1Q, aby prezentovali své projekty
a vysledky vice nez stovce mistnich zainteresovanych subjektl. Vedouci
odboru multikulturnich véci ve mésté Vantaa Hannele Lautiola vysvétluje:
,Némecky program sité 1Q uskuteCnuje spoustu véci, které potfebujeme ve
velkém rozsahu zavést i ve Finsku. Chceme vybudovat totéz, ale nejprve k tomu
musime vytvorit legislativni podminky.”

@ Na cesté k realizaci pldnu

Integrovany akcéni  plan  vypracovany mistni  podplrnou  skupinou
formuluje opatfeni s cilem:

1. Rozvijet partnerstvi prostfednictvim formalnich a neformalnich siti

2. Usnadnovat spolupraci mezi nevladnimi organizacemi a méstem

3. Posilovat vztahy v mistnich komunitach

Klicovymi opatfenimi jsou: zpfistupfiovani program@ odborného vzdélavani
migrantlim, vytvareni sité dobrovolnik( v oblasti integrace, vytvareni programu
vymeény pro nevladni organizace a odborniky z mistnich samosprav a testovani
komunitné vedenych mistnich projekt(.

V dubnu roku 2018 byl plan oficidlné zaclenén do Multikulturniho planu mésta.
Poradni komise mésta pro multikulturni otazky, ktera bude sledovat realizaci,
se také zavazala poradat kazdorocni hodnotici setkdni s mistni podpUrnou
skupinou, které je samo o sobé& soucasti Multikulturniho planu.

Mésto Vantaa ziskalo 500 000 EUR z Evropského socialniho fondu na realizaci
programu odborného vedeni nezaméstnanych migrantl vypracovaného
nevladnimi organizacemi vedenymi migranty a méstem.

,<Jednim z pfiklad( Uspéchu na nasi cesté s ARRIVAL CITIES bylo to, ze jsme
skutec¢né dokazali vyuzivat sité a metodiku OP URBACT a zaroven nachazet
synergie s ostatnimi programy financovani,” uzavira Hannele Lautiola.

@

Margarita
Sakilayan-Latvala
rozhovor

Mistni koordinatorka sité
ARRIVAL CITIES, Vantaa

Muzete objasnit hlavni vyhody
zapojeni do OP URBACT?

Metodika OP URBACT nam poskytla
ramec pro kooperativni strategické
planovani zalozené na spolecném
vytvareni a zapojeni verejnosti, aby
byly slySet hlasy vSech vcetné téch
zdola, tedy nevladnich organizaci a
obéand.

Diky této metodice jsme zkvalitnili
svlj zplsob prace (inkluze, spolec¢né
vytvareni) a ziskali si divéru u
provoznich organizaci. Spoluprace

s organizacemi nam oteviela nové
sité a moznosti financovani. Ve
Vantaa jsme dokazali kombinovat
rlizné programy vcéetné Evropského
socialniho fondu, OP URBACT

a programu Erasmus+.

V porovnani s Helsinkami nebo Espoo
mame velmi omezené prostredky, ale
na zaveérecném seminari s prezentaci
planu zazn€lo od kolegy z jiného
meésta a zastupce ministerstva, ze
Vantaa je laboratori integrace ve
Finsku. Odvazili jsme se zkouset nové
VECI.

OP URBACT vytvoril nové a trvalé pracovni
vztahy na mistni drovni
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ﬁ Vedouci mésto

Boio Mare restrukturalizuje svoji ekonomiku od prdmyslu smérem ke
sluzbdm a vyrobe. Ukdzalo se vsak, ze podpora socidlnich inovaci
neni snadnd. V ramci sité Boostinno pri OP URBACT mésto experimentovalo

s novymi nastroji na podporu vétsiho zapojeni ob&anu; prvnim krokem tohoto

usili byl participativni rozpocet.

Baia Mare lezi na Upati Karpat pobliz hranic s Madarskem
a Ukrajinou a ma povést jednoho z nejhezCich mést
v Rumunsku. Prestoze mu jeho poloha poskytuje skvély
potencial turistického a logistického centra, mésto se
potykalo s ekonomickymi, socialnimi a ekologickymi
problémy, ¢asto v dUsledku intenzivni téZzebni cinnosti
voblasti béhem komunistického obdobi. Mésto jiz
v minulosti nékteré z nejnaléhavéjsich problémd Fesilo
v ramci OP URBACT. V roce 2008 napfiklad v ramci sité
LUMASEC bojovalo se znecisténim méstské oblasti a jeho

okoli. V roce 2013 vypracovalo
o v ramci sité USEAct z&sady
-V ramci site efektivnéjsiho vyuziti pady.
Boostinno jsme
meéli velky zajem  Z&asti diky Uspéchu uvedenych

iniciativ a z¢asti v dasledku tvrdych
ponauceni  ziskanych v tomto
procesu doznaly priority méstské
spravy zmény. Dnes ma mésto zajem
predevsim podnécovat vzdélavaci,
ekonomické a kulturni aktivity. ,Pfedchozi ¢innosti v ramci
OP URBACT jsme dosahli dllezitych vysledkd, ale stale
jsme do znaéné miry uplatfiovali pfistup shora doll, ktery
nefungoval,” zamysli se Dorin Miclaus, odbornik mésta na
udrzitelny rozvoj. ,V ramci sité Boostinno jsme méli velky

zkusit tentokrdt
pristup zdola.”

Dorin Miclaus

zajem zkusit tentokrat pfistup zdola." Dvéma nedavnymi
pokusy o decentralizaci politického procesu bylo vytvoreni
radnic méstskych ¢asti a zvoleni Catalina Cherechese do
funkce primatora a predstavitele koalice obéanu. Teprve
zapojeni do sité Boostinno vsak bylo prvnim strategickym
pokusem obce podporit aktivni U¢ast obcand.

® Jakykoli népad je lepsi nez zaddny ndpad

Nejvétsi zlom nastal, kdyz mésto Baia Mare v breznu 2017
hostilo tfidenni mezinarodni setkani partnerskych meést
sité Boostinno. Vedle méstskych urednikl je vedli zastupci
nevladnich organizaci, podnikll a vzdélavaciho sektoru.
Nékteri sem pfijeli z nedalekého rumunského univerzitniho
meésta Kluz. Ucitelka Natalia Dancu si se svymi studenty
pfipravila prezentaci o historii mistniho regionu Maramures,
femeslnici a umélci vSech vékovych skupin predvadéli
tradicni pokrmy, femesla a tanec. Partnefi byli vyzvani, aby
se s relevantnimi aktéry nejen podélili o pfiklady spravné
praxe, ale také spole¢né hledali konkrétni feseni, jak v Baia
Mare podnécovat zapojeni obc¢and. ,Tato spolupradce nam
nesmirné zvedla sebevédomi” fika pan Miclaus, ,predtim
si lidé nevérili a nezapojovali se. Tohle byl bod obratu. Déti
z jedné ze skupin, ktera méla svoji prezentaci, dokonce v
lété téhoZ roku zacaly fungovat jako prdvodci pro turisty.”



Partneri ze sité BoostInno diskutuji o vyzvach pro mésto Baia Mare

Po setkani mésto Baia Mare vypracovalo Integrovany akéni
plan s nazvem ,Mésto a obcané". Také tento plan vznikl
s pouzitim nastrojd OP URBACT. Napfiklad ,senzorické
mapovani’ umoznilo Uc¢astnikim mistni podpdrné skupiny
OP URBACT predstavit si zcela novym zplsobem vztahy
mezi zainteresovanymi stranami a koncipovat mozné
zpUsoby vytvareni synergii napriklad mezi pracovniky
muzei a mistnimi médii, skolami a zacinajicimi podniky.
Béhem setkdni byla navrzena celd fada rdznorodych
feSeni v prioritnich oblastech kulturniho dédictvi, mladeze
a vzdélavani. Néktera reSeni byla malého rozsahu, napriklad
vysazovani ovocnych strom( a zakladani zahradkarskych
kolonii. Jing, jako je vytvoreni sité chytrych ¢tvrti, byla pojata
jako dlouhodobgjsi iniciativy. Navrhy, které mély nejvétsi
odezvu, byly sdéleny SirSi verejnosti prostrednictvim fady
debat na téma sit BoostInno.

® Oteviit se smérem ven

Vzhledem k finanénim a ¢asovym omezenim zlstava fada
téch nejambicidznéjsich plant v Baia Mare ve fazi prototypu

nebo dosud neprobéhla ani testovaci faze. Vyznamnou
vyjimkou v tomto ohledu je historicky prvni participativni
rozpotet meésta. MysSlenka se zrodila jiz o nékolik let
drive, ale teprve setkani v ramci sité Boostinno se stalo
impulsem ke skutecné realizaci programu v zari 2017.
Obcané byli vyzvani k ucasti na internetové platformé, kde
méli pfedstavovat své napady na iniciativy a hlasovat pro ty,
které se jim libi. Na zakladé toho bylo navrzeno 35 projektd
a udéleno 2428 hlasl. Nejvétsi popularitu ziskala ,Laborator
napadyd”, projekt usilujici o proménu staré skolni budovy na
Stfedisko informacnich technologii a dokumentace, které
ma zvysit kvalitu vzdélavani a zabranit tomu, aby mladi lidé
odchazeli jinam.

Samotny proces byl pro mésto dudlezitou premiérou
avbudoucnu se ma dale rozvijet. ,Platformu vyuzivali
hlavné ucastnici projektu nebo lidé, ktefi se zapojili do jinych
projektl v minulosti,” domniva se pan Miclaus, ,proto se ted
potfebujeme obratit smérem ven’. Diky siti Boostlnno je
nyni k dispozici infrastruktura, kterd to umozni. Na jare 2018
primator oznamil, ze chce proménit Baia Mare na tvorivé
a participativni mésto a celé usili bude vychazet pravé
z nastrojd tohoto typu.

Mistni podptrna skupina OP URBACT se zatim zformovala
do skupiny ,Baia Mare Activ!’, ktera bude fungovat jako
zprostfedkovatel nového pojeti mésta. Baia Mare také ve
snaze dale podporovat tento proces testuje systém panell
meéstskych casti, které by doplnily praci ve stavajicich
radnicich. Mésto usiluje o dalsi finance z Evropské unie a
podobné iniciativy inspirované operacnim programem OP
URBACT predstavuji pevny zaklad, na némz lze rozvijet

Baia Mare 2020 : Towards a Creative and Innoyative City

Mésto Baia Mare predstavuje svij integrovany akéni plan na mezinarodnim setkani v Milané

EAIA MARE
ROMANIA
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ﬁ Vedouci mésto

&sto Strasburk léta pracovalo na tom, aby se stalo zprostfedkovatelem
socidlnich inovaci. Diky zapojenf do site Boostinno pri OP URBACT meéesto

tvorit jednotnou platformu na podporu

zacinajicich podnikd v soukromém i verejném sektoru.

socidlnich experiment( od programd sdileni aut po vytvareni
softwaru s otevienym zdrojovym kdédem. Nejedna se jen o
nové vyrobky a sluzby, ale také o nové pfistupy k jednotlivym
¢innostem. To vSe se odvijelo od toho, Zze mésto pfijalo
metodiky spoleéného budovani zamérené na preklenovani
propasti mezi vefejnym a soukromym sektorem. Mésto
dokonce ma vlastni radu socialni solidarity, ktera tento
proces zprostfedkovava. Organ vytvoreny v roce 2010, ktery
svadi dohromady zainteresované subjekty méstské spravy,
podnikd a nevladnich organizaci, je jedineénym pokusem
nahradit manazerskou vefejnou spravu modelem, ktery
bude vice orientovan na spolupraci.

,Pracovali jsme na tom dlouho a hodné jsme toho dokazali,
fika Sandra Guilmin, vedouci odboru socialni a solidarni
ekonomiky mésta, ,ale ackoli jsme silni ve spolecném
vytvareni, musime dale pracovat na podpore kultury vefejné
angazovanosti, ktera ve Francii bohuzel neni tak silna."
Mésto do své strategie hospodarského rozvoje ,Strasbourg
éco 2030" zaclenuje opatreni, ktera by odstranila stavajici
roztfisténost, a zaroven hleda nové zpdsoby, jak v tomto
procesu podporovat své obcany. Sit Boostinno v rdmci OP
URBACT tak byla od za¢atku vnimana jako souc¢ast této vetsi
cesty — experiment s cilem uvolnit latentni ekonomickou
energii mésta.

@ Podnécovat k Ucasti, ne Fidit

Ackoli samijiz usli kus cesty, G¢astnici procesu ve Strasburku
se toho od partnerskych mést hodné naucili. ,Nejvétsi uzitek
jsme méli z mezinarodni sité" vzpomina pani Guilmin.
,Spolecna prace ndm poskytla spoustu prikladd odlisnosti,
ale i podobnosti mést." Pfekvapeni ve Strasburku vyvolalo
napfiklad zjisténi, ze italské mésto Turin také pracuje na
projektu integrace Urednikl do podnikatelského prostredi
mésta. Nyni se obé meésta diky siti Boostinno déli o své
predstavy o tom, jak nadmeérné neorganizovat verejny zivot.
Mésta jako italsky Milan zatim dodala dalsi nové podnéty.
Na lidi ve Strasburku natolik zapdsobila milanské& kamparn
obc¢anského crowdsourcingu, do niz mésto prispélo ¢astkou
400 000 EUR na podporu socialnich iniciativ, ze podobny
dlouhodoby cil zapracovali do svého Integrovaného akéniho
planu, ktery definovali béhem své cinnosti v ramci sité
Boostlnno. Méstska sprava a kraj tento plan schvalily na
podzim roku 2018.

Kromé nové navazanych vztahl mésto také diky OP
URBACT objevilo uzitecné nastroje. K nejuspésnéjsim patfila
platforma pro vizualizaci dat Kumu, kterda se pouzivala
na mezinarodnich setkanich pro srovnavani problémd
partnerskych mést. Strasburk vyuzil pro novy zpisob
vizualizacivztahlimezirelevantnimisubjekty svojischopnost
sledovat synergie mezi fyzickymi prostory a pfedstavami o
jejich vyuziti. Diky tomu napfiklad ¢lenové mistni podplrné

@



© Pierre Pommereau

Mistni podpurna skupina diskutuje o mezinarodni pripadové studii z Milana

skupiny tvofené mistnimi podnikateli, aktivisty a ufedniky
meésta prisli na to, jak nejucinngji propojit aktivity think
tanku zvaného ,Appuiculteurs” s prostorem pro sdilenou
tvaréi praci, podnikani a komunitni Zivot ,KaléidosCOOP,
ktery ma byt otevien v roce 2020. Mistni podpulrna skupina
OP URBACT také s pomoci obrazkd a animovanych filmua
vytvarenych profesionalnimi vytvarniky seznamovala se
zavéry téchto setkani Sirokou verejnost.

@ Propojovdni ob&hového hospoddrstvi a
solidarni ekonomiky

NejhmatatelngjSim mistnim Uspéchem sité Boostinno

vSak byla podpora, kterou poskytla pfi vytvareni vyhrazené

komunikacni platformy pro nové podniky s vyraznym

socialnim dopadem zvané ,Start-up des Territoires".

Ucelem této iniciativy, které byla plénovéna jiz v roce 2015,

L LENRRGENCE (1 G5
L IMNCVATIDN 5 &

Mistni podpurna skupina OP URBACT pouZzivala k osloveni Sirsi
verejnosti ilustrace a animované filmy

bylo propojit zasady obéhového
hospodarstvi se zasadami socialni
a solidarni ekonomiky. Uvedena
iniciativa také znamenala posun
v paradigmatu spravy meésta, ktery
zavedla Rada socialni solidarity:
platformy byly vefejné
projekty povazovany za soucast
téhoz inovacniho prostredi jako
ty  soukromé. Diky  dodrzeni
podrobného postupu podle
Integrovaného akeniho planu
dokazala Start-up des Territoires vyrist v iniciativu s vice
nez tisicovkou Ucastnikd. Do podzimu roku 2018 z ni vzeslo
15 projektl v réiznych oblastech od zemédélstvi po cestovni
ruch. V dusledku toho bude vytvoreno 200 pracovnich mist.

vV ramci

,Ve Strasburku nejde jen o sdileni a uceni se, ale o aktivni
vytvareni novych nastroja,

Wolkowinski, vedouci expert sité Boostinno. ,Byl to jeden

fika s nadSenim Peter

Z nejvétsich Uspéchl sité" Jestlize na zacatku projektu
mistni podplrnd skupina chtéla zejména srozumitelné
sdélovat své poselstvi laiklim, v zavéru chtéli také predat
své znalosti odbornym tcéastnikiim procesu z jinych mést.
Kromé map, komiksl a schémat mésto také vypracovalo
technickou pfirucku o spolecném vytvareni, ktera vysvétluje
teorii a praxi zprostfedkovani. Jeji sestavovani se stalo
dobrou pfilezitosti k tomu, aby mésto zhodnotilo svoje
zapojeni do sité Boostinno. Také pozitivni prijeti ze strany
verejnosti bylo velkym ocenénim mnohaleté prace na tomto
novém a riskantnim poli.

© Pierre Pommereau
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ﬁ Vedouci mésto

Aarhusu se zacind formovat novy model obcanstvi. O jeho podobé probihd
intenzivni debata a k experimentdlnimu hledani zasadne prispela ucast

mesta v siti URBACT CHANGE!

® Sila davéry

Pfed zapojenim do OP URBACT meésto Aarhus
experimentovalo s novym projektem, jehoz cilem bylo nové
definovat vztah mésta k dlouhodobé nezaméstnanym.
Projekt ,Dlouhodobé nezaméstnani prebiraji iniciativu” si
vyzkouSelo témeér 100 nezaméstnanych, z nichz kazdy
obdrzel ¢astku ve vysi 6700 EUR a vynalozil ji tak, aby zvysil
Svoji Sanci na pracovni uplatnéni. Na rozdil od stavajiciho
systému mohli prijemci s obdrzenymi prostfedky nalozit
podle vlastniho uvazeni. ,Byla to zvlastni zkuSenost,
pfipousti Anne Marie Frederiksen, poradkyné mésta
a spolutvlrkyné iniciativy.

Po zapojeni do OP URBACT ziskal jeji tym moznost vyuzivat
znalosti mést a odbornik( v ramci sité CHANGE! ,Zastupci
nizozemského Eindhovenu nam hodné pomohli tim, ze
nas naucili |épe pracovat s lidmi na osobni Urovni, a velmi
prospésna pro nds byla vyména pracovnikd s timto méstem.
Diky tomu nasi poradci pro hledani zaméstnani vystupovali
méné jako manazefi a vice jako sparingpartnefi. Jejich
hlavni Ulohou bylo poskytovat poradenstvi a inspirovat.”

Celkové vyhodnoceni jesté neni u konce, ale predbézné
vysledky vypadaji povzbudivé. Z 97 prijemcU jich 32 dnes
jiz nevyuziva systém davek a nékolik z nich si naslo stalé
zameéstnani. K nejprekvapivejsim zjisténim Anny Marie
Frederiksen a jejiho tymu patfi pocet prijemct, ktefi

pouzili obdrzené prostiedky k nastartovani vlastniho

Lidé tanci na festivalu Aktivismus jinak, zari 2017

podnikani. ,Ackoli jsme to jako pracovnici vefejného sektoru
nepredpokladali, spousta lidi pouzila penize k tomu, aby

si splnili své davné sny. Podnikaji ted mimo jiné v oblasti
maody, technologii, provozuji pekarnu nebo autoservis.”

S ohledem na mozny dopad z hlediska mistni ekonomiky
a zapojenych jednotlivel byla tato iniciativa v roce 2017
zafazena mezi priklady dobré praxe OP URBACT. Nyni
predstavuje model, ktery se rozsifi na dalsi mista v Dansku
a vyvolal rozsahlou diskusi v rdmci sité¢ CHANGE!

@



Misto setkavani na festivalu Rethink Activism, zari 2017

Po této zkusenosti a diskusi v rdmci sité mésto Aarhus
spolu s mistnimi relevantnimi aktéry (mistni podpdrna
skupina OP URBACT) spole¢né navrhli Integrovany
akeéni plan pro verejné sluzby. Iniciativu organizovanou
od nejnizsi Urovné tvofi Spole¢nost pro srdecné pfijeti
(The Warm Welcome Society), kterd poskytuje orientacni
program pro nové prichozi do mésta, a festival Aktivismus
jinak (Rethink Activism), ktery organizuje mistni aktivista
a socialni podnikatel a ktery umoznil vyniknout subjektiim
jako je ,Institut pro X". Jestlize mistni podplrna skupina OP
URBACT byla mostem mezi jednotlivymi Utvary mésta, tento
ramec umoznil spojeni potencialné nesourodych aktivit do
téze snahy o obc¢anstvi zalozené na spolupraci.

,V nasi mistni podplrné skupiné OP URBACT jsme dokazali
prejit od slov k ¢inlm,” domniva se Torben Glock, zvlastni
poradce méstskych sluzeb pro ob¢any a koordinator mistni
podplrné skupiny OP URBACT. ,Myslim si, Ze na zaklade
uspéchu téchto iniciativ jsme nyni pfipraveni pfijmout dalsi
rizika.

Zainteresované subjekty se schazeji v Centru inovaci Dokk1

,V mistni podptrné
skupiné OP URBACT
jsme dokdzali prejit
od slov k ¢indm.

Anne Marie
Frederiksen

@ Préce v rliznych oblastech diky OP
URBACT

,To byl dlvod, pro¢ jsme se zapojili do sité CHANGE! jako
mista setkavani lidi, ktefi jinak ziji kazdy v jiném sveété.
Obec a obcané se vzajemné potrebuji, ma-li se nase mésto
rozvijet," fika Torben Glock. Paul Natorp se k siti pridal
s podobnou motivaci: ,Mdme spoustu interakci s rlznymi
oblastmi zivota mésta, ale potifebujeme globalnéjsi vizi.
Chceme-li vytvorit prostfedi spolecného vytvareni, musime
sjednotit rlizné Uhly pohledu.”

Koncipovani Integrovaného akéniho planu pro méstské
sluzby v tak rozmanité mistni skupiné bylo konkrétnim
krokem k zavedeni této filozofie. ,V Aarhusu to bylo zvlast
patrné’” fika Ferenc Szigeti-Borocz, vedouci expert sité
CHANGE! ,Vice nez v kterémkoli jiném partnerském meste
zde pracovali v prostredi zalozeném na spolupraci.



NOVY PRISTUP
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ﬁ Vedouci mésto

M esto Gdansk fadu let s obtizemi budovalo sit komunitnich center vedenych
obcany. Diky zapojeni mesta do site URBACT CHANGE! jsou dnes tato centra

duleZitym politickym tématem.

Neékolik kilometrd jizné od svétoznamého pfistavu Gdansk se
podél rusného obchvatu rozklada ¢tvrt Orunia. Po desetileti
byla tato oblast synonymem pro zanedbané misto. Ctvrt,
kterd trpéla nedostatkem prostfedkld a vefejnych ploch
a obcasnymi povodnémi, je prikladem ,sociologického
vakua“ v Polsku. Tento vyraz, obvykle spojovany s dédictvim
komunismu, oznacuje proces, kdy se lidé uchyluji do malych
spolecenstvi pfibuznych a blizkych pratel a projevuji maly
zajem o verejny zivot.

Gdansk vice nez kterékoli jiné polské mésto prokazal
vUli se tomuto jevu postavit. Jeden z nejlepsich prikladl
pfedstavuje koncept obecnich dom( v méstskych ¢tvrtich.
Prostory tohoto druhu zacaly byt budovany v roce 2010

z iniciativy mistnich aktivistd, které inspiroval britsky model
komunitnich center. Jsou financovany z grantl od mésta,
avSak kazdodenni spravou jsou povéefeny pouze nevladni
organizace a obcanské skupiny. Velmi dllezité je, ze
neslouzi jedné skupinég, ale zajistuji aktivity pro celou étvrt.

Ve Ctvrti Orunia stoji jeden z prvnich a nejuspésnéjsich
prikladd této koncepce. Obecni ddm méstské Etvrti ma
pres tisic navstévnikl mésicné a funguje mimo jiné jako
stfedisko pro mladez, debatni klub a poradenské centrum
pro pristéhovalectvi. Také okolni oblast zaznamenala od
vybudovani obecniho domu narlst socidlnich iniciativ

o tisic procent.

Clenové mistni podpurné skupiny OP URBACT na setkani v obecnim domé ve ¢tvrti Orunia

@

© Magistrat mésta Gdarnsk



© Magistrat mésta Gdarisk

Vitézné navrhy v soutéZi mistni podptrné skupiny OP URBACT o
reseni obecniho domu pro méstskou ctvrt

® DUm pro kazdou &tvrt’
Navzdory pfikladdm Uspéchu
jako je tento zacalo byt po
nékolika letech zfejmé, Ze se
iniciativa nebude §ifit spontanné.
,Pojem obecni ddm méstské
Ctvrti zfejmé lidé chapali rizné,
rika aktivistka z Gdansku Monika
Chabior. ,Spousta lidi se zalekla
odpovédnosti spojené s nutnosti
najit lokalitu a lidi pro jeho provoz
a postarat se o financovani.
Pochopili jsme, Ze potfebujeme
procesy k tomu, abychom
zhodnotili, kdo jsme a jaké mame cile.

Monika Chabior a jeji kolegové proto hledaliinspiraci v jinych
evropskych méstech zapojenych do sité URBACT CHANGE!
Gdansk jako clenské meésto vytvoril mistni podpdrnou
skupinu OP URBACT tvorenou relevantnimi aktéry , jejimz
Ukolem bylo sdilet podnéty s kolegy v jinych evropskych
méstech a hledat feseni problémd, s nimiz se mésto potyka.

,Diky debatdm v mistni podplrné skupiné jsme se rozhodli
zorganizovat men$i alternativu obecnich dom( zvanou
kluby," fika Monika Chabior. ,Na rozdil od plnohodnotnych
dom@ mohou slouzit ur¢itym skupindm nebo jednotlivym
komunitam a mUze je zfizovat kdokoli.” Objevuji se prvni
signaly svedcici o tom, ze tato redukovana zafizeni byla
efektivnim zplsobem, jak obejit vnimanou slozZitost spojenou
se zfizovanim obecnich dom(. Nyni existuje nadéje, Ze to
povede k opétovnému spontannimu Sifeni rlznych typd
komunitnich center v celém mésté pod vedenim rdznych
skupin aktivnich obyvatel.

Vétsi dopad Ize vysledovat i v mistni politice. Pfed obecnimi
volbami v fijnu 2018 byly obecni domy a organizace
komunitniho Zzivota neobvykle diskutovanym tématem.

,Byl to vynikajici Uspéch aktivit mistni podpdrné skupiny,’

@

potvrzuje Magdalena Skiba z odboru socialniho rozvoje
meésta. ,Mluvi o tom ted vSichni kandidati, vSichni slibuji
vic penéz a obecni domy pro vSechny ctvrti. Samozfejmé
mame obavy, protoze tyto prostory potfebuji skutecné
vidce z mistnich komunit, ale diky nasi praci se domy tesi
vétsi pozornosti nez kdykoli predtim.”

@ Pouceni z jinych mést jako vyhoda

projektu

,Bylo pro nas uzite¢né soustredit se na konkrétni reseni.
Zjistovali jsme spoustu véci, které bychom napriklad
z dokumentl nevycetli,’ fikd Monika Chabior. Béhem
navstévy v nizozemském Rotterdamu jeji tym uvazoval
o novych zplsobech delegovani roli pfi zvladani rostouciho
problému vycerpanosti manazerd obecnich domu. Inspiraci
nalezli také v nizozemském Eindhovenu s jeho konceptem
obecného zprostfedkovatele mezi obcany a odborniky,
ktery s vyuzitim osobniho pfistupu zapojuje potencialné
znevyhodnéné skupiny. Tento koncept byl identifikovan jako
mozny model pro socialni pracovniky v Gdarsku.

Teprve londynsky workshop tykajici se organizace komunit
vSak poskytl nejlépe prenositelné nastroje. ,Jednim
z nasich pland v mistni podpdrné skupiné bylo rozvijet
integraci v méstskych ¢tvrtich a mezi nimi," fika Magdalena
Skiba. ,Jako pracovnice odboru povéfend monitorovanim,
dohledem a kontrolou vefejnych socialnich sluzeb jsem
povazovala za velmi uzite¢nou zkusenost s hledanim shody
mezi Ufedniky, poskytovateli sluzeb a aktivisty. Setkani nam
také ukazalo, Ze vefejna sprava muzZe vytvaret nové nastroje,
jejichz prostfednictvim podnécuje mistni komunity, aby
prevzaly odpovédnost za svou ¢tvrt”

Clenové mistni skupiny URBACT prezentuji své navrhy koncepce
obecniho domu pro méstskou ctvrt

V Polsku se mistni podplrnd skupina rozhodla vybudovat
prostor ur¢eny k tomu, aby se zde odehravala podobna
vyména znalosti a sjednocovani roztfisténych aktivit.
Gdariskd Skola kazdodenni solidarity svedla dohromady
koordinatory zobecnich domi s pracovniky mésta, manazery
z oblasti socidlni ekonomiky a ostatni zainteresované
subjekty, aby projednali moznosti podnécovani ucasti zdola.
Vedle mistnich priklad( skupina zkoumala priklady dobré
praxe OP URBACT a vytvarela plany platformy Lidé lidem
(P2P), které by umoznovaly spole¢né vytvaret sdilenou
pedagogiku pro ucinnéjsi vymeénu znalosti.

© Magistrat mésta Gdarisk
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ﬁ Vedouci mésto

Poboltské mesto Leipdja se pridalo k siti VITAL CITIES v ramci OP URBACT,
aby se vetsim zapojenim verejnosti do pohybovych aktivit pokusilo vyresit
zavazneé socidlni a ekonomické problémy meéesta. Spoluprdce prinesla kvalitngjs
zarizeni pro volny Cas, lepsi vztahy v komunité a méne prebujelé byrokraticke

V

procesy:.

Liepaja jako treti nejvetsi meésto LotySska, zemeé
postsovétského prostoru, stale nezapre dlouhodobé dédictvi
studené valky. K problémim dneska patfi pokles populace,
vysokd nemocnost a nezameéstnanost dosahujici 11,5 %
oproti celostatnim 7,4 %. Mésto vSak hodlad pozlstatky
minulosti promeénit v prilezitost.

Stejné jako ostatni partnefi v siti VITAL CITIES Liepaja
pfinesla do této spoluprace spoustu dobré praxe a potfebu
ucit se a zlepSovat své schopnosti. Program rozvoje
mésta Liepaja pro obdobi 2014-2020 formuloval plany
na podporu aktivnéjsiho zplsobu zivota obyvatel a pomoc
znevyhodnénym oblastem. V roce 2015 mésto zacalo
na verejnych mistech instalovat bezplatné prvky pro
posilovaci cvic¢eni. Liepaja také ma 200 km cyklotras, tras
pro BMX kola, basketbalova hristé, atleticky stadion, hfisté
pro plazovy volejbal, fotbalova hristé a skateparky, to vse
k bezplatnému uzivani. Mésto je dobfe znamé poradanim
velkych sportovnich akci vcetné Sampionatu v boxu,
triatlon(, tenisovych turnaji a soutézi v plazovém volejbale.

Ukazkou pripadové studie dobré praxe je park Beberlini
lezici v opusténém vojenském vycvikovém tabore na severu
meésta, ktery dnes slouzi jako misto pro sport a volny ¢as.
Mistni lidé zacali tento prostor s lesem, otevienou krajinou
avodni plochou vyuzivat pro plavani, béh, brusleni a

@

volejbal. Mésto se rozhodlo iniciativu podpofit a vytvorilo
plany dlouhodobého rozvoje pro zlepSeni stavu parku.

Navzdory pozitivnim krokdm se stéle potykalo s vysokou
nemocnosti obc¢and zpuUsobenou sedavym zplsobem
zivota. Liepaja neméla zadné komplexni metody zkoumani,
kdo vyuziva sportovni zafizeni mésta, a uvédomovala
si omezenost svych kapacit a znalosti pfi zavadéni
inovativnich a Uspésnych feSeni a spoluprace s mistni
komunitou. Zapojenim do sité VITAL CITIES chtélo mésto
motivovat vice obc¢anl k tomu, aby vyuzivali bezplatna
sportovni zafizeni, zlepSovat stavajici zarizeni, ucit se nové
zpUsoby vedeni rliznych skupin obyvatel k aktivnimu pohybu
a vytvorit systém monitoringu, ktery by zaznamenaval udaje
0 vyuziti zafizeni.

S podporou sité VITAL CITIES Liepaja vytvorila mistni
podplrnou skupinu OP URBACT sloZenou z ¢lend odbord
mésta pro sport, zdravi a zapojeni vefejnosti, mistnich
nevladnich organizaci, majiteld malych podnik( a obcand.
Mistni podplrna skupina se rozhodla zaméfit se na park
Beberlini, nebot v ném spatfovala vhodny cil pozitivnich
opatfeni Skupina doufala, Ze nova infrastruktura a akce
pfilakaji vice uzivatell a dokonce i turist(



@® Od zimniho plavani po sbér dat

Pfi navstévé zastupcl partnerskych mést
,Hloubkova sonda" si navstévnici prohlédli park Beberlini
a diskutovali o0 moznostech jeho zvelebeni. Uastnikem byl
i Hugo Nunes, naméstek primatora vedouciho mésta (Loulé
v Portugalsku), ktery navstévu popisuje jako vyznamny
moment pfi vymeéné zkusSenosti mezi deseti zapojenymi
meésty.

nazvané

Mistni podpUlrna skupina OP URBACT poté v parku Beberlini
usporadala fadu bezplatnych sportovnich akci, aby z néj
aprivétivéjsiprorodiny. Vlednuroku 2018 se zde v ramci usili
o vetsi vyuziti parku béhem chladnych mésicl a prezentaci
hodnoty jeho Uzemi konalo loty§ské mistrovstvi v zimnim
plavani pod Sirym nebem. Zucastnilo se vice nez 200 lidi
vSech vékovych kategorii. Mistni skupina spole¢nym
Usilim navrhla dalsi zlepSeni pro Beberlini a formulovala
je v sedmiletém Integrovaném akcnim planu. Planované
vybudovani sité stezek pro chzi, cyklistiku a béh rozsifi
moznosti zdravi prospésnych aktivit a zvysi propojeni s Sirsi
oblasti.

Vedle prace na parku Beberlini se mésto Liepaja v siti
VITAL CITIES nauCilo vytvaret databazi pro analyzu
pohybovych aktivit ve mésté, ktera umoznuje poradat Iépe
zacilené akce a podavat zadosti o financovani zalozené na
shromazdénych faktech. Mistnipodplrnd skupina se vtomto
ohledu inspirovala partnerskym méstem Birminghamem,
ktery vytvorfil databazi pro mérfeni a analyzu ucasti na
sportovnich akcich a vyuzivani zafizeni. V roce 2017 mistni
podplrnd skupina zacala testovat pristup vice zalozeny
na faktech ainstalovala podél oblibené cyklistické stezky

videokameru, aby sledovala jeji
oblibenost a zpUsoby vyuzivani.
V dlsledku toho Integrovany
akeni plan navrhuje umistit na
rlizna mista ve mésté nékolik
videokamer a shromazdovat
udaje o pohybové aktivité
a vyuzivani zafizeni.

Plan také predpoklada vytvoreni
vefejné internetové platformy
a prepracovani byrokratickych
proces(, aby bylo mozZné rychle

spoustét komunitné vedené
projekty malého rozsahu, jez
budou podporovat inovace

a zvySovat zapojeni obcanu.
Platforma umozni prislusnikdim
predkladat
sportovnich iniciativ a ob¢andm hlasovat prostrednictvim

komunity navrhy

internetu o tom, jaké iniciativy chtéji uskutecnit.

Vedouci sportovniho odboru mésta Artis Lagzdins fika:
,Vidéli jsme v siti fadu inspirativnich postupt. Prikladem
je britsky Birmingham se svou iniciativou aktivnich park(
a systémem shromazdovani informaci. Stejné tak Ceské
Usti nad Labem s piikladem dobré praxe pé&sich tras pro
zdravou chiziv centru mésta.” Nejlepsi véci, kterou sit VITAL
CITIES pfinesla do mésta Liepaja, je podle néj spoluprace
a lep&ivztahy mezi méstem a nevladnimi organizacemi diky
jejich zapojeni do mistni podpdrné skupiny OP URBACT,
v niz vSichni pracovali pro spolec¢ny cil. Tato pracovni
infrastruktura nyni bude ve mésté Liepaja dale pfinaset
pozitivni zmény.
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ﬁ Vedouci mésto

poluprdace v ramci siteé URBACT VITAL CITIES pomohla Birminghamu zkvalitnit
poskytovani sluzeb pro zlepseni zdravotniho stavu obyvatel znevyhodnenych

Ctvrti.

Birmingham je druhé nejvétsi mésto Spojeného kralovstvi
a pocet jeho obyvatel dale vzrista. Finan¢nich prostredk(
vSak ubylo — od roku 2010 se jeho rozpocet snizil o 590
miliont liber (pfiblizné 660 miliond EUR). Nerovnost
v mestském prostredi se prohlubuje, ocCekavana délka
Zivota a zdravotni stav obyvatel mezi jednotlivymi ¢astmi
mésta znacné kolisa.

Kdyz se Birmingham zapojil do sité VITAL CITIES, bylo
jeho cilem lépe vyuZzivat sluzby mésta pro pohybové aktivity
a zvySit tak zaclenovani do spole¢nosti a rovnost v oblasti
zdravi. Birmingham chtél systematicky
monitorovat pohybové aktivity, aby
identifikoval nedostatky a shromazdil
udaje o tom, ktera zafizeni a programy
vyzaduji financovani.

Kampané mésta proinkluzivnizapojeni
do pohybovych aktivit jiz probihaly:
program ,Kola Velkého Birminghamu”
poskytuje bezplatné tisice kol ve
znevyhodnénych  Ctvrtich, program
JAktivni parky” zase bezplatné aktivity
jako je zumba a taj-Ci v méstskeé zeleni,
jichz od roku 2014 vyuzilo 114 000 lidi;
vice nez polovina z nich polovina byli
obyvatelé nejvice znevyhodnénych
Ctrti.

Walking fotbal

Uspéch téchto iniciativ ukézal partnerim Birminghamu v siti
VITAL CITIES, Ze namisto vydavani velkych prostfedk( na
nova zarizeni by mohli své obtany mobilizovat a zaclenit
poradanim bezplatnych aktivit ve stavajici zeleni. ,Tato
praxe byla identifikovana jako opatreni s rychlym vysledkem
a vSechna ostatni partnerska mésta byla vyzvana, aby je
napodobila v ramci prenosu dobré praxe,” vysvétluje Twan
de Bruijn, vedouci expert sité VITAL CITIES. ,Birmingham
je partner, u kterého velmi vynikla hodnota mezinarodni
vymeny.”

poradany TAWS

@



TAWS — cyklistika a mentoring

Birmingham pouzil nastroj ,hluboka sonda“, ktery vyuzivaji partneri sité VITAL CITIES
pro hodnoceni strategii a sluzeb spojenych s pohybovymi aktivitami ve mésté a pro
identifikaci oblasti vyzadujicich zlepSeni. Po dikladné ,sebeanalyze” véetné auditu
stavajicich sluzeb hostil Birmingham hodnotici navstévu z partnerskych mest, ktera
se s mistnimi zainteresovanymi subjekty setkala na dvoudennim workshopu.

Partnefi v siti VITAL CITIES spolec¢né analyzovali,
jak zapojit techniku a sbér dat, napfiklad registraci
prostfednictvim internetu a monitorovani s pomoci
GPS, pro lepsi informace o tom, kdo se mésté zabyva
pohybovymi aktivitami a co brani v pohybovych
aktivitach tém, ktefi se jim nevénuji. ,Delegati, ktefi nas
navstivili, méli velmi podnétné myslenky,” vysvétluje
Ravinder Bains z magistratu meésta, ,a povzbudili
nas v nasem odhodlani vytvaret Sirsi politiku pro
znevyhodnéné a zanedbané komunity v nasem
mesté." Twan de Bruijn zdUrazfuje Uspéch akce a fika:
,Fungovala jako interaktivni prototyp, podobné jako
hackathon.” Diky komplexni zpétné vazbé a poradenstvi
vypracoval birminghamsky magistrat integrovany

plan s cilem zkvalitnit metody shromazdovani dat
o pohybovych aktivitach.

Dalsim vyznamnym vysledkem OP URBACT je ,The Active Wellbeing Society”
(Spole¢nost pro aktivni blahobyt, TAWS), nova obecné prospésna spolecnost, kterd
obyvatelllm znevyhodnénych oblasti zprostfedkovava aktivity zamérené na dobré
Zivotni podminky. ,Zakladni myslenku uz jsme méli, ale sit VITAL CITIES ndm pomohla
proménit TAWS na politicky pfijatelné a Zivotaschopné politické rozhodnuti” vysvétluje
feditel pro analyzy a sbér dat v TAWS Steven Rose. ,Potvrdila nam, Ze jde o pohybovou
a obc¢anskou aktivitu, nikoli o sport pro sportovce.” Partnerska mésta v siti pomohla
zvysit podporu pro TAWS. ,V ramci mezinarodniho vzajemného hodnoceni se
naSemu pfistupu dostalo podpory,” dodava pan Rose, ,kterd nam a nasim politickym
predstaviteldm ukazala, Ze je to ,praxe budoucnosti’ a Ze si mame vé&fit.”

Pokud jde o budoucnost, Ravinder Bains fika: ,Doufame, Ze s podporou této sité
presvédcime politiky a lidi s rozhodovaci pravomoci v Birminghamu, aby pokracoval
Sirsi pristup zalozeny na systémovém mysleni a abychom jiz nepracovali izolované.”

@

Rozhovor - Steven Rose
reditel pro analyzy a sbér dat, The
Active Wellbeing Society (TAWS)

V cem byla sit VITAL CITIES pro
Birmingham dulezita?

SIT VITAL CITIES méla zasadni
ucinek a dopad. Spojila zajmy

SirSi méstské spravy, od planovani

a dopravy po zdravotnictvi a zivotni
prostredi. Pomohla otevrit dvere, které
byly dosud zavrené. Dala nam také
spoustu skvélych napadd, ale i odvahu
uskutecnovat nase vlastni predstavy

s védomim, ze mame podporu od
svych kolegl. Nékteré nastroje OP
URBACT, napriklad hluboka sonda,
jsou opravdu skveélé a vyuzivame je
soustavneé pro zapojeni komunity
nebo strategické pristupy. Uzasna je
také sit kolegt, do které nyni patfime.
Je to komunita se spolecnym cilem.

Jakou inspiraci jste cerpali z
partnerskych mést?

Dala nam odvahu jednat, ujistila

nas, Ze jsme na spravné ceste.
Upfimna zpétna vazba méla velikou
cenu. Hluboké sondy do zahranici,

ze kterych jsme si privazeli domu
pouceni a zkuSenosti, byly velmi
inspirativni. Casto pfipomindm odvahu
lotySského meésta Liepaja pfi feSeni
napéti spojeného se znevyhodnénou
mladezi. Dnes rano jsem telefonicky
hovoril s lidmi z bulharského Burgasu,
ktery pfipravuje projekt na téma
klimaticka zména a blahobyt!

Jaké nadéje mate do budoucna?
Velmi bych si pral, aby nase
spoleénost TAWS stdla v ¢ele dalsiho
rozvoje sité VITAL CITIES. Je to velmi
ddlezité a byla by Skoda to neudélat.
MUzeme pokracovat v budovani sité

a Sifit nasi praxi v jejim ramci, ale
hlavné mimo ni. Zkratka bych program
URBACT doporucil kazdému. Pokud
se do toho date s vervou, otevienym
srdcem a nezaujatou mysli, bude

to vzrusujici a velmi smysluplna
zkuSenost.
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ﬁ Vedouci mésto

ésto Pays des Condruses jiz mélo strategii mistniho rozvoje véetné pldand
na skolni obedy z mistnich potravin a ,potravinoveho centra® pro farmdare.

Zapojeni do sité AGRI-URBAN pri OP URBACT posililo opatreni pro mistni
audrzitelné podnikdani v zemeédélstvi a zdravé zpUsoby stravovani a vice nez

kdy predtim propojilo mistni relevantni aktéry v oblasti.

4 i ,
Pouceni z dobré praxe jidelen s ekologicky vyprodukovanymi
potravinami ve mésté Mouans-Sartoux

Sedm obci ve venkovské oblasti na vychodé Belgie v oblasti
Pays des Condruses, kraji mléka a masa z tisict zdejsich krav,
se v roce 2009 spojilo do mistni akéni skupiny financované
z programu rozvoje venkova LEADER. Mistni ak¢ni skupina
v souladu se svymi plany uzemniho rozvoje podporovala kratké
dodavatelské fetézce, mistni produkci a inovace v udrzitelném
zemeédélstvi. ,Tato ekonomického rozvoje si
jednoduse klade za cil vytvaret pracovni mista v odvétvi, v némz
kazdoro€né ubyva pracovnik(, a zvySovat produktivitu naseho
kraje," fika predseda ak¢ni skupiny Eric Lomba.

strategie

Regionalni iniciativa ,valonského systému produkce potravin®
ve stejné dobé podporovala vice
potravinarské vyroby a spotfeby.

integrovany zplsob

@

To byly okolnosti, za nichZ se mésto Pays des Condruses pfidalo
k deseti dalsim obcim z venkovskych oblasti AGRI-URBAN,
aby se nové zamyslelo nad produkci potravin zemeédélskymi
podniky. Reditel mistni akéni skupiny v Pays des Condruses
Jean-Francois Pecheur vzpomina: ,NaSe existujici témata do
tohoto evropského projektu dobre zapadala.”

@ . Potraviny nds viechny spojuji s nadimi

mesty, nasi zemi a budoucnosti”

V roce 2016 podepsali partnefi v siti manifest ,Zdsady
produkce potravin a zaméstnanosti v malych a stfedné velkych
evropskych méstech”. V nasledujicich dvou letech mésto Pays
des Condruses vytvorilo holisticky, na mistni Urovni provadeny
Integrovany akeni plan pro vytvareni pracovni mist, zachovani
pldy a zlepSovani zdravotniho stavu obyvatel.

Tym sité AGRI-URBAN v Pays des Condruses



Plda a podpora pro kolegy farmare

,Hlavnim cilem Pays des Condruses bylo dosahnout toho, aby
iniciativy a osoby zapojené do jejich zavadéni spolupracovaly
a Sifily svoje prostfedi formou novych trhl, sluzeb atd.

a podnécovaly pfitom k inovacim,” fika expert sité¢ AGRI-URBAN
Miguel Sousa. Vysledek predc¢il ocekdvani (viz ramecek).

@ Cesty k pozndni

Mistni podpdrnd skupina OP URBACT se schazela jednou
za dva mésice a shromazdovala ndpady od 56 obc¢and,
farmard, remeslinikd, vzdéladvacich a kulturnich asociaci,
politikl a odbornikll na rozvoj. Diskutovali o akcich a jejich
zviditelfovani, spolec¢ném vareni, ekologickém zemeédélstvi
a koordinaci. Nékteri se setkali se svymi evropskymi protéjsky,

napfiklad jeden kucha¥ navstivil kuchyné ve Svédsku a Francii.

Mezindrodni poznavani tak bylo jednim z hlavnich pilifd
sité AGRI-URBAN. Svédské mésto Sodertdlje predvedlo, jak
s podniky vytvarinové mistniprodukty, napfiklad falafely z cizrny
nebo specialni druh je¢mene, ktery nahrazuje ryzi. Portugalské
Fundao jako exportér tfesni se podélilo o marketingové tipy
a vedlo mistni ak¢ni skupinu k u¢innéjsi propagaci kraje.

@ Zdravé mistni potraviny pro $kolni jidelny
Jeden z partnerd, francouzské mésto Mouans-Sartoux, mél
dvacetileté zkusenosti s verejnymi jidelnami a ekologicky
vypéstovanymi potravinami. Mistni akcni skupina do tohoto
mesta vyslala delegaci, aby sbirala inspiraci pro nové zfizené

mistni jidelny s ekologickymi potravinami — recepty, pfipravu
jidel a nakladani s odpady. ,Diky siti AGRI-URBAN jsme vyuzili
zkusenosti partnert ke zlepSeni prace a ziskali ¢as na realizaci,”
fika pan Pecheur.

Asociace ,Devenirs” nyni dodava do deviti Skol v Pays
des Condruses jidla z mistnich zdroj, vétsinou produkty
deéti,
nedojedena jidla a upravuje jidelnicek a podafilo se ji snizit
podil nespotfebovanych potravin z 30 na 10 %. Do roku 2021
by programu melo vyuzivat dalSich pét skol a dlouhodoby cil je

ekologického zemédélstvi. Devenirs vzdélava vazi

dodavat tisic jidel denn€, podari-li se zajistit financovani.

»Diky siti AGRI-
URBAN jsme vyuZili
zkusenosti nasich
partnert ke zlepseni
vlastni prdce a
ziskali ¢as na
realizaci.”

Integrovany akéni plan mésta Pays
de Condruses zahrnuje programy
profesionalizace, jez maji vyhovét
rostouci poptavce po ekologicky
vypéstovanych potravinach. Jednim
z nich je vibec prvni zahradnicky
Jinkubator” ve mésté, ktery poskytuje

plodiny, ptdu, podporu a vzdélavani Jean-Frangois

- e Pecheur
budoucich nezavislych péstiteld. —
@ Cesty za daldimi népady
,Prostfednictvim  vybraného  zastupce jsme  navstivili

francouzské meésto Mouans-Sartoux a zrodila se myslenka
vydavat détem ve Skolach kromé obvyklého teplého jidla
v poledne také polévku béhem dopoledni prestavky a ovoce
odpoledne. Dostavaly by tak zdravé a mistni potraviny po cely
den!” fika Jean-Frangois Pecheur. Po zkusebnim provozu od
kveétna do Cervna roku 2018 se z napadu stalo trvalé opatreni.

,OP URBACT nam umoznil klast si otazky tykajici se naseho
regionu, zlepsovat strategii, vyporadavat se s novymi vyzvami,’
dodava Jean-Frangois Pecheur. ,Na evropské urovni nam
pomohl otevfit se a objevovat nové postupy a pfilezitosti,
napriklad program Erasmus+. Diky nému jsme se podivali na
svoji ¢innost a fekli si: ,To uz délame, ale Slo by to delat I1épe"”

a OP URBACT pomohl dostat jidelny s
o ekologicky vyprodukovanymi potravinami
' ,“] do politiky, kde dfive témer neméely misto.

~V pristich letech to bude pro politické
vedeni realné téma. V roce 2018 budeme radnicim
prezentovat Integrovany akéni plan. Poté navrhneme
zdsady Upravy cen skolnich jidel podle prijmu rodicu.

Mistni podptrna skupina OP URBACT nas privedla
blize k organizatorlm projektd a podnikatelim.
Setkali jsme se napriklad s vyrobci zmrzliny
a rozhodli se vytvofit pro jejich produkty regionalni
znacku. Dohodli jsme se na stanovach, budeme
vyuzivat surové mléko z farem v nasi oblasti. Znacku
nyni vyuziva pét mistnich vyrobcd zmrzliny a jejich
Cerstva, mistni produkce si ziskala oblibu.

Jean-Francois Pecheur
poukazuje na pét zmén dosazenych z popudu OP URBACT:

Zahradnici a prodejci syra, ktefi se setkali v mistni
podplrné skupiné OP URBACT, nyni prodavaji svoji
produkci spole¢né na méstskych trzich.

3 4

Jiz dfive jsme chtéli vytvorit zemédélskou laborator
Fablab, ale mésto Funddo nam ukéazalo, jak to
pojmout z Sirstho ekonomického hlediska. Fablab
bude nabizet digitalni nastroje pro vyrobu a opravy
zemédélské techniky a obald, odborny vycvik a dalsi
sluzby.

Idea ekologického zemédélstvi a ,holistického”
pfistupu k rozvoji na mistni Urovni, prace podle cykld
a respektu k prirodé vzesla z nasi mistni podpdrné
skupiny. Je to rozsahly projekt, ktery chceme zahdjit

g

vroce 2022 s financovanim z programu rozvoje
venkova LEADER.




MiSTNi PRODUKCE +
ZDRAVE POTRAVINY = STASTNE
DETI: FUNDAO A JEHO

PRVNi POLITIKA PRO
POTRAVINARSKE ODVETVI

Zakladni informace
© Lokalita: Fundéo (Portugalsko)

@ sit OP URBACT:
AGRI-URBAN
] Podrobné&jsi informace:

\ -
o
http://urbact.eu/agri-urban
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ﬁ Vedouci mésto

./

und&@o je odeddavna mistem, kde vznikaji kvalitni potraviny a vino. Mésto
v centrdlnim Portugalsku s klesajici populaci vytvorilo v roce 2012 Klub

producentl orientovany na export, ktery ziskal ocenéni na prehlidkdch od Abu
Zabi po Macao. Fund&@o se presto zapojilo do site AGRI-URBAN pri OP URBACT,

aby hledalo loka

ni, udrzitelnd reSeni: producenti a spotrebitelé pomohli

vypracovat plan doddavek mistnich, ekologicky vypéstovanych potravin do

./

Skolnich jidelen a pomohly tak mistni ekonomice i povésti zdravého meésta.

Manazerka evropskych projektd mésta Fund&o objevila sit AGRI-
URBAN, kdyZ prochdzela databazi projektovych zamerd OP
URBACT: ,Jako mésto ve venkovské oblasti jsme hledali nova
feseni, nové znalosti. Chtéli jsme zkoumat moznosti pfiblizovani
mist produkce a spotreby, vytvareni pracovnich mist pro mladé lidi
v zemeédélstvi, zadavani verejnych zakazek... Oslovili jsme proto
Spanélské mésto Baena, které je vedoucim meéstem sité, a byli
jsme pfijati do spolecenstvi vice nez sedmdesati mést!”

Fundao se zapojilo do sité deseti dalSich malych a stfedné velkych
mést AGRI-URBAN s cilem zkvalitnit své trhy se zemeédélskou
produkci a propojit producenty s mistnimi komunitami. Jejich
starostové a zastupci si byli védomi ekonomickych, zdravotnich
a ekologickych vyhod a v Cervnu 2016 se sesli ve Spanélském
meésté Mollet del Valles, aby zde podepsali ,manifest politiky mistni
produkce potravin a zameéstnanosti’, a kazdé z ¢lenskych mést se
zavazalo vypracovat Integrovany akeni plan.

@ Plan plny opatieni

Po dvou letech zkoumani a sdileni dobrych praxi s partnerskymi
mésty a setkdni konanych jednou mésicné v ramci nové mistni
podpUrné skupiny tvorené zastupcifarem, skol, univerzit, dodavatell
jidelen, uradli a sdruzeni (mistni podpdrnd skupina OP URBACT)
meésto Fundao zverejnilo svij akéni plan pro obdobi 2018-2020.
Realizace zacala ihned. S ohledem na narodni definici pfimého

prodeje bylo definovano mistni ,uzemi kratkého dodavatelského
fetézce". Na zakladé inspirace z belgického Pays des Condruses

se Fundao obracelo na mistni producenty a vytvofilo databazi
zemédélcl a jejich produkce.

,Vysledky daleko predcily ocekavani,' fika expert sité AGRI-URBAN
Miguel Sousa. ,Kdyz jsme v siti zac¢inali, Funddo nemélo politiku
pro potravinarské odvétvi, ale ted ji ma a dokonce ji uplatiuje
ve Skolnich jidelnach. Zdravé stravovani zalozené na mistni
a ekologické produkci dalo méstu novou dynamiku.”

Fundao produkuje tresné, kastany, broskve, hrozny, olivovy olej a syry



Nejvice je to patrné na zakladni Skole Silvares v dobé obéda, kdyz
se déti pousti do zdravé polévky, hlavniho chodu a dezertu. Protoze
Skola ma vlastnikuchyni, kucharfe i dodavatele, mistni akéni skupina
si ji zvolila pro zkusebni provoz v malém méfitku, ktery by poloZil
zaklady pro stav, kdy budou v lété roku 2019 vSechny zakladni Skoly
podavat ovoce a zeleninu, jez budou z 10 % z ekologické produkce
a z 80 % od mistnich zemédélcl. To predstavuje 735 jidel denné
ve 29 skolach, do dvou z nichZ dodavaji soukromé firmy a do 26
soukromé instituce zamérené na socialni solidaritu.

Na zakladé zkuSenosti se zaddvanim vefejnych zakdzek ve
Spanélském Mollet del Valles byly vybérovymi kritérii spise kvalita a
pestrost nez samotna cena a skola si zvolila za hlavniho dodavatele

sdruzeni Asociace 11

,Bio Eco".

mistnich certifikovanych

»OP URBACT je skvély, protoZe
umozriuje malym a stfedné
velkym méstum ziskdvat pristup
k dobré praxi evropskych mést
a ucitse zni.”

Micaela Gil

ekologickych farem produkujicich ovoce, zeleninu, med a syr
byla zalozena v roce 2018. Prodava na mistnich trzich a pomaha
zemédélclim s prfechodem na ekologickou produkci. ,Bio Eco je
jedno z mnoha pfijemnych prekvapeni, ktera projektu pomohla,’
fikda Micaela Gil. Dalsimi takovymi pozitivy byla rozhodnuti
centralni vlady na podporu ekologického hospodareni a podavani
vegetarianské stravy v roce 2017 a opatfeni, kterymi byla obcim

svérena vétsi kontrola nad stravovanim na strednich Skolach.

Kdyz déti dojedi, odnaseji zbytky do odpadni nadoby a snazi se
toho vyhazovat méné nez jejich kamaradi. Vracené zbytky jsou
poté vazeny a na zakladé téchto udajl se upravuji objedndvky.
,Pomaha nam to ukazat, ze prfechod k ekologickym potravinam z
mistni produkce neni drazsi: Mensi plytvani jidlem vede k niz&im
nakladiim a znamen3, Ze si mlzete poridit o néco drazsi potraviny,

vivony

které jsou ale kvalitnéjsi," fika Micaela Gil.

@ Hlavni inspirace: stoprocentn& ekologicky
partner

Funddo hodla podil ekologickych potravin pro mistni jidelny
pribézné zvysovat s tim, jak se bude zvySovat poptavka a také
nabidka. Pomérné skromny pocdteé¢ni pldn na 10% narlst je
jednim z mnoha praktickych doporuceni od francouzského meésta
Mouans-Sartoux, kde je téméf 100 % vSech potravin ve Skolnich
jidelnach z ekologického zemeédélstvi. Jejich dobra praxe, ktera
vznikala déle nez dvacet let, je nyni pfendsena do sité BioCanteens
v ramci programu URBACT Transfer.

,Vyhodou u¢enise s OP URBACT je, Ze mate moznost spolupracovat
s partnery, kteffi jiz v dané oblasti maji dlouhodobé zkusenosti, fika
Micaela Gil. Mésto Mouans-Sartoux pro nas bylo inspiracia ukazalo
nam, jak néco podobného rychle vytvofit u nas ve Fund&o."

@

Nadoby na zbytky jidla pomahaji ve skole Silvares omezovat plytvani

,OP URBACT je skvély, protoZze umozfiuje malym a stfedné velkym
meéstim ziskdvat pristup k dobré praxi evropskych mést a ugit
se z ni," fika Micaela Gil. ,Byla to naSe prvni skute¢né evropska
zkusenost. Prostfednictvim téchto vymén jsme se stali ¢leny
rodiny OP URBACT. Nechali jsme se inspirovat druhymi a zlepSili

nasi vlastni mistni situaci.”

@ Ekologickd budoucnost

Pilotni projekt ve skole Silvares ukazuje producentlim, rodinam
a institucim zdravotni a ekonomické pfinosy mistni ekologicky
vypestované produkce, omezuje plytvani a podnécuje ostatni, aby
délali totéz. Funddo bude po vzoru oddéleni mésta pro verejné
stravovani ve Svédském Sodertalje poskytovat Skoleni a informace
farmardm, kucharim skolnich jidelen a 83 zafizenim mistni socidlni
infrastruktury od nemocnic po domovy dichodcl.

Fundéo se uchazelo o prostredky z programu Interreg Sudoe, aby
financovalo dal$i opatfeni vcetné nové digitalni platformy a aplikace
s finan¢nimi pobidkami pro $koly, které budou spolupracovat
s mistnimi dodavateli ekologicky vypéstované produkce.

,Zapojeni meésta Funddo do sité AGRI-URBAN bylo unikatni
zkuSenosti se sdilenim znalosti a vzdélavanim,” fika starosta Paulo
Fernandes. ,Je to cenny projekt, ktery pfispeje ke zdravéjSimu
stravovani ve skoldch a zvysi mistni produkci, ale ve skute¢nosti
jsme zaznamenali jeSté hlubsi a Sirsi dopad v tom, jak zasadné
ovlivnil zménu spotfebnich zvyklosti mistnich obyvatel.”

-

. FUNDAO

8aiba tudo Sobre a térra 0as cerejas

Fund&o a tresné: vyhlasena regionalni znacka




V obdobi 2014 az 2018 financoval OP URBACT 20 setkani Siti mést, jichZ se zGcastnilo 205 partnert z celé Evropy. Tato
meésta a mistni nebo regionalni organy se po tfi roky setkavaji, sdileji znalosti a hledaji reSeni svych problému. Diky metodé
OP URBACT meésta prostrednictvim mistnich skupin povérila mistni zi¢astnéné subjekty spoluvytvarenim Integrovanych
akénich plant. Vice nez 66 % mést zapojenych do OP URBACT dosahlo schvaleni svych Integrovanych akénich pland, témér

50 % pro né zajistilo financovani a vice nez 80 % z nich je jiz zacalo realizovat.
Na nasledujicich dvou stranach pfinasime seznam téchto siti, jejich partnerd, hlavnich vysledki a internetovych stranek.

SiT ‘ POPIS

Druha sance Obnova starych, opusténych nebo malo vyuZivanych budov a lokalit pro udrZitelny rozvoj méstskych tvrti s vyuzitim spoleénych aktiv.

AGRI-URBAN Nové feseni zemédélské produkce potravin v malych a stfedné velkych méstech ve svétle novych trendu, které davaji vzniknout novym
prilezitostem na trhu prace a prispivaji k rozvoji malych a strednich podniku a vytvareni vazeb mezi méstem a venkovem.
Zvladani rychlych zmén ve strukture populace a interakce mezi jednotlivci a socialnimi skupinami ve méstech ve vztahu k rostouci populaci

ARRIVAL CITIES St L

Boostinno Zvysovani kapacit méstské spravy pro lepsi prostredi socialnich inovaci s vyuzitim participace, otevienych inovaci a podnikani.

CHANGE! Vytvoreni modelu verejnych sluZeb zaloZeného na spolupraci s cilem vyhovét vzristajicim ocekavanim verejnosti a reagovat na problémy

- spolecnosti a nedostatek financnich prostredku.
CityCentreDoctor Zavadeéni inovaci do center malych mést, aby si udrzela mistni populaci, prilakala podniky a vytvarela pracovni mista.
CityMobilNet Podpora mést v usili reagovat na hlavni problémy méstské mobility vytvarenim strategii udrzitelné méstské mobility pfi uplatnéni komplexniho
yivo € procesu spolecné tvorby v obdobi 10 az 15 let.
Freiaht TAILS Reseni problémdi spojenych s rychlym nériistem nakladni dopravy v kontextu komplexni méstské logistiky a podpory méstské nakladni
Y dopravy s nizkymi emisemi uhliku.
GEN-Y Cit Podpora kreativnich a novatorskych podnikatelli generace Y vytvarenim individualné uzptsobenych forem spoluprace mezi védou, mistni
y spravou a podniky.

In Focus Rozvijeni kvalitnéjSich a acinnéjSich méstskych politik pro snazsi nachazeni a vyuzivani nové vznikajicich pfilezitosti v jednotlivych odvétvich
a vytvareni inteligentnich strategii specializace.

INTERACTIVE Zkoumani, jak mohou digitalni prostedky, socialni média a obsah vytvéareny uZivateli zlepsovat dnesni fizeni evropskych mést bez ohledu na

CITIES jejich velikost.

MAPS Obnova a udrzitelny rozvoj opusténych vojenskych prostor(i ve méstech v zajmu socialniho zaclefiovani, soudrznosti a dostupnosti.

Procure Hledani cest, jak vyuzit prostredky vynakladané ve verejnych zakazkach k prospéchu podnik a obyvatel a pozitivné ovlivnit mésto a jeho

u mistni ekonomiku.

REFILL Zkoumani praxe doc¢asného vyuzivani prazdnych lokalit pro zjisténi dlouhodobého Gcinku a zplsobu, jakym toto vyuZiti ovliviiuje mistni
spravu v procesu planovani a prijimani rozhodnuti.

RESILIENT EUROPE ZvySovani odolnosti mésta a ispésné rozvinuti jeho potencialu pro rozvoj s uplatnénim fizeni transformacniho procesu.

RetaiLink Podpora oziveni maloobchodu ve stfedné velkych méstech prostrednictvim novatorskych maloobchodnich strategii, které zvysi
konkurenceschopnost malych nebo nezavislych maloobchodnich firem.
Rozvoj technologii a feSeni inteligentnich mést v méstskych ctvrtich jako mechanismus pro zajisténi prileZitosti a udrzeni

Smar“mpaCt konkurenceschopnosti.

b>urban Zvyseni hustoty mésta v jeho hranicich namisto Sifeni méstského prostoru prostrednictvim hledani novych planovacich postup, proces,
Sub>urba nastrojli a partnerstvi.
TechTown Zjistovani, jak mohou mala a stiedné velka mésta maximalizovat potencial digitalni ekonomiky pfi vytvareni pracovnich mist a podniky
echlo ziskavat pfistup k digitalnim dovednostem, které potfebuji ke svému ristu a konkurenceschopnosti.
VITAL CITIES Vyuzivani inovacnich nastroju projektovani a planovani mést k novému reseni vefejnych ploch uréenych pro rekreaci a odstranovani prekazek

v zapojeni méné aktivnich a znevyhodnénych obyvatel.

@
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OP URBACT umoznuje méstim
spolupracovat na tvorbé udrzitelnych
reseni jejich zasadnich problému
vytvarenim siti, sdilenim znalosti

a zlepsovanim schopnosti ucastniku
procesu. Program je od roku 2002
financovan Evropskym fondem pro
regionalni rozvoj a partnerskymi

a ¢lenskymi staty EU.
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