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Metodika byla zpracovana jako soucast projektu TJ01000114 Aplikace pristupl smart governance do
organiza¢nich struktur municipalit v Ceské republice finanéné podporeného Technologickou
agenturou CR.



Tato analyza se zaméruje na pfistup ¢eskych municipalit Ill. stupné, tedy obci s rozsitenou plsobnosti,
k problematice smart city, jiz je smart governance nedilnou soucasti. Vychazi pritom z poznatkd
zjisténych analyzou webovych prezentaci obci a jejich strategickych dokument(. Analyza probihala
v obdobi prosinec 2018 az brezen 2019 a v jejim ramci se autofi zaméfili na webové stranky 205 obci
s rozsitenou pUsobnosti a Hlavniho mésta Prahy, na kterych hledali zminky o existenci prvki z oblasti
smart city se zamérenim na obsah strategickych dokumentli obecné rozvojové povahy nebo pfimo
orientovanych na oblast smart city, pfipadné smart governance. Na zakladé zjisténych poznatki byly
obce s rozsifenou plsobnosti rozdéleny do tfi kategorii, které jsou vyznaceny v tabulce 1 nize.

Obce, které zpracovaly samostatny strategicky dokument k problematice smart city, jsou oznaceny
jako obce se strategickym pristupem (nebyly identifikovany Zadné obce, které by disponovaly
samostatnym strategickym dokumentem zaméfenym na oblast smart governance). Takové obce
dosahly v soucasnych podminkach nejvyssi irovné strategického fizeni v oblasti smart city a disponuiji
viceletym strategickym dokumentem, jehoZ obsahem se mohou pti praktické implementaci konceptu
na vlastnim Uzemi fidit. Tyto strategie jsou analyzovdny samostatné v dalsi ¢asti textu.

Obce, u nichz je vyse strategicky pfistup v pripravé, tedy nedisponuiji strategii z oblasti smart city, ale
existuje velmi realny vyhled jejiho brzkého zpracovani. Jednd se prfedevsim o obce, které podaly
projekty do vyzev Operacniho programu Zaméstnanost a v ramci projektovych Zadosti schvélenych
k financovani pfislibily ptipravu dokumentu orientovaného na strategické fizeni mésta s vyuZzitim
konceptu smart city. V nékterych pfipadech bylo vyhlaseno vybérové fizeni na zhotovitele
strategického dokumentu, v jinych byl teprve pfijat projekt k financovani.

Obce scastecné strategickym pristupem nedisponuji samostatnym strategickym dokumentem
z oblasti smart city, nicméné koncept smart city je zahrnut ve strategickych rozvojovych dokumentech
obecné povahy, které obce vytvofily a jsou v dobé provadéni analyzy platné. Soucasti téchto
dokumentU je v nékterych pripadech také plan na zpracovani samostatné strategie pfi implementaci
konceptu smart city, ovSsem pftiprava neni dosud v tak pokrocilém stadiu jako u obci se strategickym
pristupem v pfipraveé.

Poslednim identifikovanym typem jsou obce s projektovym pfistupem ke smart city. Lze konstatovat,
Ze vSechny ostatni zkoumané obce realizuji na svém uUzemi projekty, které mohou byt soucasti
implementace konceptu smart city, ovSem déje se tak nahodile, bez strategického ukotveni
v dokumentech obecné rozvojové povahy.

Stav popsany v tabulce 1 je stavem, ktery se bude nepochybné v blizké budoucnosti dynamicky ménit.
Je nicméné ziejmé, Ze v soucasné dobé strategicky ridi zavadéni konceptu smart city 14 obci lll. stupné
a dalSich 25 se chysta strategické fizeni uplatnit prostfednictvim konkrétniho projektu, ktery ma jiz
urcen harmonogram, financéni prostiedky a cil. Asi tfi ¢tvrtiny obci zatim k oblasti smart city pfistupuji
prostfednictvim realizace konkrétnich projektl bez strategického zajisténi.
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Tabulka 1: Typy obci s rozsifenou plisobnosti podle vyskytu prvkii konceptu smart city

Typ Pocet ORP % ORP

Obce se strategickym pfistupem 14 7%
Obce se strategickym pfistupem v ptipravé 25 12%
Obce s ¢astecné strategickym pfistupem 14 6 %
Obce s projektovym pfistupem 153 74 %

Zdroj: Kolektiv autord na zakladé analyzy webovych prezentaci obci
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Rozli$eni soucasné situace v jednotlivych krajich Ceské republiky Ize identifikovat nékolik krajd, ve
kterych jsou obce v oblasti strategického Ffizeni konceptu smart city a jeho implementace obzvlast
aktivni. Ponechme stranou Hlavni mésto Prahu, v némz je strategické fizeni implementace konceptu
zavedeno. Dalsimi kraji, kde existuje nadprimérny pocet obci Ill. stupné feSicich oblast jinym nez
projektovym zplsobem je napfiklad Zlinsky kraj. Z13 obci lll. stupné pouze sedm ponechava
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strategii Zlin 2020 a dalsi Ctyfi obce jsou ve stadiu pfiprav se schvdlenymi projekty Operacniho
programu Zaméstnanost. Podobné v Usteckém kraji z 16 obci Ill. stupné devét fesi problematiku smart
city projektové, dalsi dvé obce vykazuji c¢astecné strategicky pristup a pét strategicky pristup
pripravuje. Mezi prakopniky je mozné zahrnout také Moravskoslezsky kraj, ktery sam ptipravil strategii
pro svlj uzemni obvod s ndzvem ,,Chytiejsi kraj” pro léta 2017 az 2023. Z 22 obci lll. stupné v jeho
uzemnim obvodu dvé jiz strategicky pfistup vykazuji (Tfinec a Opava), dalsi tfi ptipravuji a tfi obce
vykazuji ¢astecné strategicky pfristup. Nejvyssi pocet existujicich strategii v oblasti smart city Ize
identifikovat v JihoCeském kraji (Milevsko, Pisek a Tabor). Jihocesky kraj rovnéz podporuje aktivity
v oblasti smart city, a to existenci samostatné komise na Urovni kraje, tedy institucionalné, ale
predevsim finanéni podporou jednotlivym obcim a jejich projektim prostfednictvim dotacniho
programu Smart cities. Ten se v roce 2018 zaméfil na podporu pofizeni strategii a technologii a vyuzil
jej napfiklad Cesky Krumlov, ktery se tak zafadil mezi obce, kde je strategicky ptistup k implementaci
konceptu smart city v ptipravé (Jihocesky kraj 2018).

Celkem 14 ze zkoumanych obci disponuje koncepénim dokumentem, ktery se tyka oblasti smart city
(viz tabulka 2). Jedna se o vysoce diferenciovanou skupinu obci s velikostnim rozsahem od 8,3 tisic po
1,29 milionu obyvatel.

Tabulka 2: Obce se strategickym pristupem

Pocet obyvatel
k 1.1.2018
Brno Koncept Smart City Brno 379 527 Jihomoravsky
Koncepce projektu SMART
Hradec Krdlové

Nazev obce Nazev dokumentu Kraj

Hradec Kralové 92917 Kralovéhradecky

Hranice Chytré Hranice bez hranic 18213 Olomoucky

Milevsko Zivé Milevsko - 8380 Jihotesky
Smart Region

Mlada Boleslav Smart City Mlada Boleslav 2017 44 167 Stredocesky

Opava Chytrd Opava 57 019 Moravskoslezsky

. Strategie Smart City mésta L

Pardubice . 90335 Pardubicky
Pardubic

Pisek ModroZluta kniha Smart Pisek 30119 Jihocesky
Koncepce Smart Prague do roku Hlavni mésto

Praha 5030 1294513 Praha



Smart Prostéjov Manuadl chytrého

Prostéjov N 43798 Olomoucky
mésta

Tabor Tabor — chytré mésto s tvafi 34 467 | Jihocesky

Trebic Koncepce Chytra Trebic 36 050 Kraj Vysocina

T¥inec Tfinec ity 35302 Moravskoslezsky

Valasské Mezifici Chytry Valmez 22 200 Zlinsky

Zdroj: Kolektiv autor( na zakladé analyzy webovych prezentaci obci, CSU (2018)

Kazdy z dokumentl, které tyto obce vytvorfily nebo nechaly vytvofit externim zpracovatelem, byl
podroben analyze z hlediska obsahu, tak aby bylo mozné identifikovat jejich spole¢né prvky. Takto bylo
analyzovano celkem 12 dokumentl (nékteré z nich sloZené z vice ¢asti), které byly k dispozici on-line
nebo byly autorskému tymu na vyzadani zaslany. Dva dokumenty nebylo mozZné dohledat on-line a na
Zadost o zaslani nedostal autorsky tym v dobé pfipravy analyzy reakci.

Prvnim prvkem, na ktery se autofi zaméfili, je samotnd definice pojmu smart city. Ve dvou
dokumentech neni definice uvedena, dalSich 10 smart city definuje riznym zpUsobem, jak popisuje
tabulka 3. Je zfejmé, Ze v uvedenych definicich jsou zohlednény dimenze technologickd, dimenze
lidskych zdrojli i dimenze verejné spravy. Definice se prevazné shoduji na tom, Ze koncept smart city
je aplikovan za ucelem zlepseni situace obcanl mésta a pro jejich blaho ¢i za Ucelem zlepseni kvality
jejich Zivota. Velmi casto definice pouzité v téchto dokumentech akcentuji také technologie jako
prostiedek implementace konceptu (,,vyuziti modernich technologii“) a odvétvi, pro které je aplikace
konceptu smart city obzvlasté vhodna (viz ¢asté zminky o energické narocnosti nebo Uspofe energie
nebo dopravé). Spise vyjimecné je pfistup ke konceptu definovan na zdkladé principu partnerstvi
rtznych aktérl (pripad Brna a Tfince). Mimo participativni procesy jsou lidské zdroje akcentovany jako
ve vztahu k participaci obéand (Brno), managementu mésta (Tabor a Pisek) nebo zefektivnéni a
zkvalitnéni poskytovanych sluzeb (Pardubice, Prostéjov, Trebic, Hranice). Podobnost nékterych definic
vyplyva Casto ze zpracovani dokument( stejnymi dodavateli.



Tabulka 3: Definice konceptu smart city v dokumentech zamérenych na jeho implementaci

Nazev
dokumentu

Koncept
Smart City
Brno

Koncepce
projektu
SMART
Hradec
Kralové

Chytré
Hranice bez
hranic

Strategie
Smart City
mésta
Pardubic

Modrozluta
kniha Smart
Pisek

Smart
Prostéjov
Manual
chytrého
mésta

Definice smart city

Smart City je koncept, ktery vytvari ptilezitosti pro otevirani rozvoje
mésta SirSimu portfoliu partnerd. Umoznuje vytvaret dlouhodoba
partnerstvi mésta s jeho obyvateli ¢i uZivateli, s akademickym
sektorem, neziskovou a soukromou sférou. Tento typ spoluprace
(model quadruple helix), ktera umi nejlépe pfipravovat integrované
rozvojové plany a spravné volit vhodné nastroje, je zaroven cennym
zdrojem informaci a neutuchajicim proudem vzajemné komunikace.
Smart City je tedy vyznamné spojeno se zapojovanim meéstského
ekosystému do rozvoje mésta, kde kazdy s aktéri ma svou
nezastupitelnou roli. Mlze se tak dit formou participace na akcich,
workshopech a setkanich, ktera slouzi k hledani dalsiho smérovani
mésta, shromazdovani napadl pro jeho rozvoj, tak i k testovani
funkénosti nebo ovérovani (proof of concept) jednotlivych projektd
(Statutarni mésto Brno 2015).

SMART City je chapano jako moderni urbanisticky koncept, jehoz
zakladni vizi je dosahnout propojeni vysoce rozvinuté méstské
infrastruktury (energetické, telekomunikacni, dopravni,
environmentalni), podnikani, vzdélanosti a vzdélavacich instituci na
Uzemi mésta do jednoho maximalné funkcéniho a efektivniho celku
(Statutarni mésto Hradec Kralové 2017).

Smart City je koncept, ktery predstavuje komplexni pfistup k fungovani
méstského Uzemi. Zasahuje do rliznych oblasti fungovani mésta a
spolecnosti, jako je napfiklad energetika, Zivotni prostiedi, méstska
sprava a dalsi (Mésto Hranice 2019).

Pojem ,,Smart City“ (v prekladu , Chytré mésto“) obsahuje veskeré
procesy, ¢innosti, investice a technologie, kterévedou ke zjednoduseni
béZného Zivota lidi ve mésté, zvyseni a zefektivnéni kvality sluZeb,
uspofre energii a zvySeni kvality Zivotniho prostfedi (Statutarni mésto
Pardubice 2017).

Koncept chytrych mést (Smart Cities) se snazi maximalné vyuzit
modernich informacnich technologii a navrhnout feSeni pro
management konkrétniho mésta takovym zplsobem, aby dochazelo k
synergickym efektim mezi rGznymi odvétvimi (doprava, logistika,
bezpecnost, energetika, sprava budov, aj.) s ohledem na energetickou
narocnost a kvalitu Zivota obcan(l v daném mésté (Mésto Pisek 2015).
,Inteligentni (chytré) mésto (Smart City, SC) je jednim z konceptl
uplatnéni principl udrZitelnéhorozvoje do organizace mésta, ktery se
opira o vyuziti modernich technologii s cilem zlepsit kvalitu Zivota a
naléza v oblasti energetiky a dale pak v oblasti dopravy, které Ize
efektivnéji fesit nasazenim vhodnych informacnich a komunikacnich
technologii (ICT). Koncept Smart City vSak nezahrnuje pouze dvé vyse
uvedené oblasti, |ze jej aplikovat i na dalsi, napf. vodohospodafstvi,
odpadové hospodaistvi, egovernment Ci krizové fizeni (Mésto Prostéjov
2018).

Rok
vzniku

2015

2017

2019

2017

2015

2018



EI:I::‘r’nentu Definice smart city s:r:(iku
Koncept chytrych mést (Smart Cities) se tedy snazi maximalné vyuzit
modernich informacnich technologii a navrhnout feseni pro
Tabor — management konkrétniho mésta takovym zplisobem, aby dochazelo k
chytré synergickym efektim mezi rliznymi odvétvimi (doprava, logistika, 2018
meésto s bezpecnost,energetika, sprava budov, inZenyrské sité aj.) s ohledem na
tvari energetickou naroc¢nost a kvalitu Zivota obcant v daném mésté (Mésto
Tabor 2018).
Koncepce Ve strucnosti Ize shrnout ideu tohoto konceptu jako vyuZiti modernich
Chytra technologii s cilem zefektivnit chod mésta a zjednodusit jeho vyuziti 2019
Trebic smérem k jeho obyvatelim (Mésto Trebic¢ 2019).
Chytré mésto zapojuje do procesu zlepseni podminek ve mésté primysl,
univerzity a ne pouze kapacity mésta (lidské, financni). Mésto v tomto
partnerstvi de-facto vytvari podminky pro pilotni projekty, v ramci
Trinec | ty kEgrychvdochézi k hlfetiléni Fe§gnilprospé§n\'/§h rfro obéan\( mésta, a to 2016
pfi souc¢asném hleddani inovativnich ekonomickych modell pro
financovani dalsiho rozsiteni systému. Jde o propojeni existujicich
procest smérem k hledani synergii pro jejich vyssi aéinnost (Mésto
Ttinec 2016).
Smart City v jeho SirSim vymezeni (kdy moderni technologie ve spojeni s
Chytry lidskym a socidlnim kapitalem a SirSi hospodaiskou politikou statu 5017
Valmez dokazi Uspésné plsobit na rozvoj mésta a jeho fungovani) (Mésto

Zdroj: Strategické dokumenty dotéenych mést a obci

Pti analyze dokument(l se autorsky tym zaméfil rovnéz na metody, které byly pfi jejich zpracovani
pouZity. Zastoupeny jsou predevsim metody zndmé ze strategického planovani ve verejné spravé a
vyuzivané pfi tvorbé obecnych rozvojovych strategii i sektorovych strategii jako je SWOT analyza,
PESTLE analyza, dotaznikova Setfeni, rozhovory nebo analyza stakeholderd. Mezi inovativni pristupy
v této oblasti Ize zafadit napriklad analyzu silového pole nebo strom problém( (oboje vyuzito pfi
zpracovani dokumentu Tfinec a ty).

Déle se autorsky tym zaméfil na nalezeni rGznych dimenzi smart city, které jsou v dokumentech
vyjadreny v podobé strategickych pilif, analyzovanych oblasti, prioritnich os, apod. A to aby bylo
mozné identifkovat, jestli kopiruji dimenze smart city vyuzZité v definici, popfipadé rozliSit mezi
jednostranné orientovanymi dokumenty a dokumenty, které koncept smart city uchopuji komplexné.

V analyzovanych dokumentech je ve vSech pfipadech pevné zakotvena a vyznamné akcentovana
technologicka dimenze konceptu smart city. S vyuzitim modernich informacnich a komunikacnich
technologii se obce v téchto dokumentech orientuji na zlepSeni v sektoru dopravy, sniZzeni spotieby
energii, zefektivnéni odpadového hospodafstvi, lepsi sbér a uchovani dat nebo rozvoj datovych siti.

Dimenze chytré spravy (smart governance) se vyskytuje rovnéz ve vétsiné zkoumanych dokumentd.
Zahrnuje zejména opatfeni smérujici ke kvalitnimu pldnovdni aktivit a Fizeni mésta, zajisténi
bezpeclnosti a ochrany obyvatel, opatfeni smérujici k vétsi otevienosti Uradl a kvalitnéjsi komunikaci
s obcany, participaci obcan( na spravé véci verejnych nebo vyuZiti modernich technologii pro lepsi
dostupnost verejnych sluzeb obéandm.



Nejméné casto je zastoupen pilif lidskych zdroju, ktery je v dokumentech akcentovan zejména
s ohledem na potfebu zajistit kvalitni sit vzdélavacich zafizeni a pfistup k nim. Ke vzdélavacim
aktivitam se pfipojuje rovnéZ podpora rozvoje volnodasovych aktivit, cestovniho ruchu, bytového
fondu nebo podpora vybranych skupin obyvatel (dliraz zejména na bezbariérovost), pfipadné udrzba
a zlepSovani stavu verejného prostoru.

Tabulka 4: Obsahovd ndplri dokumenti zaméfenych na implementaci konceptu smart city

Nazev dokumentu Prehled strategickych cilti (oblasti, pilifa apod.) Orientace
3 pilire
Smart living (kvalita Zivota) Komplexni
Smart resources (zdroje) uchopeni
Smart governance (verejna sprava)
6 prioritnich os
SMART Economy
SMART People

Koncept Smart City Brno

e e SHATTGovemnc P
SMART Mobility p
SMART Environment
SMART Living
4 klicové oblasti
Smart economy el
People ,
uchopeni
Governance .
Environment klicovych
Chytré Hranice bez s, oblasti,
. 4 prioritni osy p
hranic N e ndvrh
Mésto spolupracujici . .
. o orientovdn
Mésto informuijici .
N . . na sprdavu a
Mesto usporné technoloie
Mésto bezpecné a Setrné k Zivotnimu g
prostredi
3 strategické oblasti Smart City
Chytra sprava (Oblasti Smart City: Chytra vlada
. + Chytra ekonomika) ,
7 -
R':i:::'levs'ko Smart Strategické sluzby: (Oblasti Smart City: Chytra 5?,:?/:;(7’
g mobilita + Chytré Zivotni prostiedi) p
Lidé: (Oblasti Smart City: Chytfi lidé + Chytry
Zivot)
7 oblasti reseni
Oblast mobility
Oblast dopravy
Strategie Smart City Oblast energetiky .
mésta Pardubic Oblast IT Technologie

Oblast sluzeb
Oblast socialni, kulturni a sportovni
Oblast projektové a predprojektové pripravy



Nazev dokumentu

Modrozluta kniha Smart
Pisek

Koncepce Smart Prague
do roku 2030

Smart Prostéjov Manual
chytrého mésta

Tabor — chytré mésto s
tvari

Koncepce Chytra Tiebic

Trineci ty

Chytry Valmez

7v o

Prehled strategickych cilti (oblasti, pilifa apod.)
3 pilire
Inteligentni mobilita
Inteligentni energetika a sluzby
Integrované infrastruktury a ICT
6 klicovych oblasti
Mobilita budoucnosti
Chytré budovy a energie
Bezodpadové mésto
Atraktivni turistika
Lidé a méstské prostredi
Datova oblast
2 klicové oblasti
Udrzitelny rozvoj
Efektivni sprava
7 strategickych cilti
ICT
Infrastrukturni projekty
Doprava
Zivotni prostiedi
Komunitni Zivot
Energetika
Zdravotni a socialni sluzby
Cestovni ruch
6 pilira
Chytti obyvatelé
Chytra mobilita
Chytré fizeni mésta
Bezpecny a chytry Zivot
Chytra ekonomika
Zivotni prostredi
Chytry cestovni ruch
3 oblasti
Chytrd sprava pro lidi
Chytra a Cistd mobilita
Chytré a Cisté prostiedi
3 prioritni oblasti
Smart governance
Smart people
Public services

Orientace

Technologie

Technologie

Sprdva a
technologie

Sprdva a
technologie

Komplexni
uchopeni

Sprdva a

technologie

Komplexni
uchopeni

Zdroj: Strategické dokumenty dotéenych mést a obci

S ohledem na existujici dokumenty lze konstatovat, Ze proces implementace konceptu smart city byl
strategicky uchopen teprve v poslednich nékolika letech a je pevné spojen zejména s vyuZitim
modernich informacnich a komunikaénich technologii. Pilotnimi oblastmi, ve kterych se v ¢eskych
obcich lll. stupné uplatiuje, jsou zejména sektory dopravy, energetiky nebo odpadového hospodarstvi.
Vétsina zkoumanych dokument( reflektuje dynamické zmény, které predstavuji vyzvu pro dlouhodobé
pldnovani chodu mésta a pripousti proto moznost aktualizaci, doplnéni a obecné povaZuje zkoumané



dokumenty za Zivy material, ktery bude prochazet dalSim vyvojem. Nékteré z nich jsou koncipovany
spise jako ,jizdni fad“, kterym je mozné se pfi implementaci konceptu smart city fidit. Zastoupeni
oblasti smart governance ve zkoumanych dokumentech je obvyklé, oblast neni zastoupena pouze u
ranych dokument( zpracovanych v izkém pojeti konceptu smart city jako technologického fenoménu.
Ani u nich vSak neni vylouceno propojeni technologické dimenze s prvky dalSich dimenzi konceptu
smart city. Napriklad Koncepce Smart Prague do roku 2030 je spiSe technologicky orientovanym
dokumentem, nicméné samotnd implementace konceptu je spojena s vysoce participativnimi prvky
hlasovani obcan, sdileni napadd, dat a jinych zplsobUl zapojeni verejnosti. Analyzované dokumenty
jsou do znacné miry rlznorodé, tak jako jsou odliSnd mésta, pro ktera jsou uréeny. V Casové ose lze
pozorovat, vzristajici diraz na netechnologické aspekty konceptu smart city a postupny priklon k jeho
SirSimu uchopeni.

Pro obce Ill. stupné, které ke konceptu smart city zaujimaji castecné strategicky pfistup, je typické, ze
je vjejich obecnych strategickych rozvojovych dokumentech tento koncept néjakym zplsobem
reflektovan, oviem ve velmi rliznych podobach s riznou mirou vyznamu (viz tabulka 5). Nékteré obce
deklaratorné planuji pfipravu samostatnych koncepci, v jinych jsou prvky smart city zahrnuty napfriklad
do politickych prohlaseni souc¢asnych zastupitelstev a rad. V souhrnu prevaZuje v pripadé téchto obci
orientace na technologickou dimenzi konceptu smart city s doplnénim o dimenzi sprdvy. Zcela
absentuje dimenze lidskych zdroja.

S ohledem na existenci alesponi jednoho pfipadu, kdy je oblast smart city vy¢lenéna jako samostatna
Cast obecného strategického rozvojového dokumentu lze konstatovat, Ze i tento pfistup je
v soucasnych podminkach mozny, ovsem nezarucuje komplexni orientaci na koncept v celé jeho Sifi.
Se stejnym problémem se ovSem potykaji také specifické dokumenty orientované pouze na
implementaci konceptu smart city.

Tabulka 5: Zohlednéni konceptu smart city v rozvojovych dokumentech obci s ¢dastecné
strategickym pristupem.

Nazev Nazev dokumentu Zohlednéni smart city Orientace
Soucasti vize: Ve mésté bude

uplatiiovan koncept smart city s cilem

vyuZzivat

Program rozvoje . . .
g ) informacnich technologii ke

Beroun mésta Beroun na v Technologie
, zkvalitnéni Zivota obyvatele, a to
obdobi 2018 — 2030 ., . .
zejména v oblasti dopravy, energetiky
a vodniho hospodafrstvi (Mésto
Beroun 2018).
Prioritni oblast PohodlIny a
. . perspektivni Zivot v Bruntdle,
Strategie rozvoje L o s
‘ " . Tematické opatieni Technicka .
Bruntal mésta Bruntdlu na infrastruktura a Jivotni orostted Technologie
obdobi 2018 2023 2 VOt P '
Navrh zpracovani koncepce SC na rok
2020 (Mésto Bruntal 2018).
Samostatna prioritni osa Udrzitelny
Strategicky plan rozvoj a Smart City obsahujici
HoraZdovice rozvoje meésta bezpecnost, mobilitu, energetickou Technologie
Horazdovice sobéstacnost a budovani chytrého

mésta (Mésto Horazdovice 2018).



Nazev

Jesenik

Jihlava

Klatovy

Kolin

Kravare

Nazev dokumentu

Strategicky plan
rozvoje mésta
Jesenik

Strategicky plan
rozvoje mésta Jicina
(pracovni verze z
prosince 2018)

Strategicky plan
rozvoje mésta Jihlavy
do roku 2020
Aktualizace brezen
2018

Strategie rozvoje
mésta Klatov 2017-
2025 s vyhledem do
r. 2030

Nejedna se o typicky
strategicky
dokument, ale
shrnuti pristupu
mésta

Strategicky plan
rozvoje mésta
Kravare 2016 - 2022

Zohlednéni konceptu smart city
Prioritni osa Verejnd sprava;
strategicky cil ZvySovat kvalitu vykonu
verejné spravy uradu i méstskych
organizaci; Rozvoj a implementace
SMART pfistupl pfi fizeni mésta a
Uradu (Mésto Jesenik 2019).

Prioritni oblast Sprava mésta; priorita
Moderni Utfad; opatreni Zavadéni
konceptl Smart City (Mésto Jicin
2018).

Priorita Udrzitelny Uzemni rozvoj
mésta a sprava mésta; Koncentrovat
spravni sluzby Magistratu mésta
Jihlavy; Zavddéni konceptu ,smart
city”, ktery by mél vést k propojovani
IT systému a v dusledku k vétsi
efektivité vynakladanych prostredk. Z
hlediska obc¢ana by se mélo jednat o
zvySeni komfortu pfi komunikaci s
Uradem (obcan jako klient) (Statutarni
mésto Jihlava 2018).

Tematicka oblast Zivot v Klatovech;
Opatreni Kultivace verejného prostoru
v Klatovech; Zavadéni princip(
konceptu Smart City (chytrého mésta)
do kazdodenniho Zivota Klatov (Mésto
Klatovy 2017).

Tematicka oblast Klatovy — dostupné
mésto kratkych vzdalenosti; Opatfeni
Zlepseni stavu technické infrastruktury
mésta Klatovy; VyuZiti konceptu Smart
City pro zlepsSovani technické
infrastruktury ve mésté na zakladé
jednotné koncepce (Mésto Klatovy
2017).

Strategické cile E-Utrad, Doprava —
Parkovani, Odpady (Mésto Kolin
nedatovano).

Priorita Kvalitni podminky pro Zivot v
pfijemném a bezpecném prostredi;
Opatreni Zpristupnéni, zkvalitnéni a
zefektivnéni elektronickych sluzeb
poskytovanych méstem Kravare;
aktivita Vytvoreni strategického
dokumentu Smart City Kravare
(Inteligentni mésto Kravare) (Mésto
Kravare 2014).
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Orientace

Sprava

Sprava

Sprava

Sprdva a
technologie

Sprdva a
technologie

Sprdva a
technologie



Nazev

Louny

Marianské Lazné

Ostrava

Pacov

Zlin

Nazev dokumentu

Strategicky plan
mésta Loun

Strategicky plan
rozvoje mésta
Maridnské Lazné do
roku 2031

Strategicky plan
rozvoje statutdrniho
mésta Ostravy 2017-
2023

Strategie rozvoje
mésta Pacova a jeho
mistnich ¢asti

Strategie rozvoje
Statutarniho meésta
Zlina do roku 2020

Zohlednéni konceptu smart city
Rozvojova oblast Efektivné, kvalitné a
zodpovédné fizené mésto; Zdravé
financovani a ucelné hospodareni
(Majetek mésta v bezvadném stavu):
... Obnovu méstské infrastruktury
planovat dle zasad Smart city, tj.
zajistit provdzanost mezi objekty a
organizacemi na urovni funkéni a
datové, s vyuzitim modernich
technologii a s cilem sledovat
udrZitelnost a efektivni vyuZiti majetku
(Mésto Louny 2018).

Priorita PrileZitosti pro podnikani:
Mésto bude vytvaret podminky pro
rozvoj moderni infrastruktury pro
podnikani véetné zavadéni
inteligentnich technologii. Pri realizaci
provéri vyuziti koncepce Smart City,
ktera v sobé zahrnuje aktivity
zamérené na budovani moderni , high-
tech” infrastruktury vyuZitelné jak pro
rozvoj mésta, tak pro podnikatele
plsobici ve mésté (Mésto Marianské
Lazné 2016).

Klicova oblast zmén Soudrznost mésta,
typové opatreni Zavedeni prvkd
eGovernmentu a Smart Cities pro
efektivnéjsi vefejnou spravu.

Kli¢ova oblast zmény Setrné nakladani
se zdroji, typové opatfeni Vyuzivani
konceptu Smart City a Smart Region
pfi pripravé a realizaci projekt
(Statutarni mésto Ostrava 2017).
Prioritni oblast SniZovani provoznich
nakladll provozi mésta Pacova a
zajistovani vhodnych forem
energetické a materialové
sobéstacnosti; Realizace modernich a
»,Smart“ feseni pro fizeni
infrastruktury mésta (Mésto Pacov
2016).

Tematicka oblast Doprava a technicka
infrastruktura; opattreni Rozvijet
vefejnou dopravu na Uzemi mésta
Zlina Setrnou k Zivotnimu prostredi a
podporujici chytra reseni

Tematicka oblast Rizeni a sprava
mésta; opatrfeni Aktivné utvaret image
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Orientace

Technologie

Technologie

Sprdva a
technologie

Technologie

Sprdva a
technologie



chytrého, kreativniho, podnikavého a
udrziteIného mésta (Statutarni mésto
Zlin 2012).

Zdroj: Strategické dokumenty dotéenych mést a obci

V neposledni fadé je tfeba v zavéru této analyzy konstatovat, Ze v u vSech zkoumanych obci Ize nalézt
indikatory implementace alespon nékterych ¢asti konceptu smart city, byt tento koncept nemusi byt
strategicky uchopen v Zadném dokumentu. Tento prevaZujici pfistup neni nezbytné nutné chapat jako
pfistup nedostatecny ve vztahu kimplementaci konceptu, ovSem je zatizen rizikem realizace
nahodilych, vzdjemné nesouvisejicich opatfeni a moznym opomenutim synergickych efektl. V zavéru
Ize konstatovat, e koncept smart city a jeho soucast smart governance jsou v Ceské republice
postupné obcemi pfijimany a jejich zakotveni se stdle castéji objevuje také ve strategickych
rozvojovych dokumentech, byt je pojeti konceptu znaéné diferencované, vyviji se v ¢ase a je ovlivnéno
osobami zpracovatelU strategickych dokumentd.
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